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BAKAN MESAIJI

Suleyman SOYLU
icisleri Bakani

Derin mavi sular, insanlik tarihinin baslangicindan beri siyasette, glivenlikte ve ticarette higcbir zaman 6nemini
kaybetmedi. Sadece 6nemli olmakla da kalmadi; fark olusturdu ve yasamin seyrini degistirdi.

Tirkiye'nin etrafinin denizlerle cevrili oldugu, elbette ki herkesin malumu olan bir realitedir. Kara
yuzolgimimuizin yarisi blyiiklikte bir deniz sorumluluk sahasina sahibiz. Ancak asil dnemlisi, etrafimizi
cevreleyen bu denizlerin, dinyanin en stratejik, en hareketli, ekonomi-politik agidan belki de en 6nemli
denizleri oldugudur.

Dolayisiyla, deniz ve kiyi varligimiza iliskin, sadece bir “koruma” anlayisi degil, ayni zamanda bir de “y6netme”
anlayisi ortaya koyma sorumlulugumuz bulunmaktadir.

Gogmen kagakgiligindan uyusturucu kagakgiligina, yabanci terorist gegisinden tarihi eser, alkol ve sigara
kagakgihgina kadar her turlt sug unsuruyla gizel denizlerimizi kirletmeye ve tehdit olusturmaya ¢alisiyorlar.
Ama ayni zamanda Avrupa ile yeniden yiikselen Dogu’nun en kisa deniz ticaret kdprileri, bizim kara sularimiza
temas etmektedir. Yani terazinin bir kefesinde tehditler, bir kefesinde de firsatlar vardir.

Sahil Glvenlik Komutanligi, bitiin bu sorumluluk ve firsatlarin bilincinde, son derece fedakar ama ayni zamanda
cagdas bir anlayisla denizlerimize ait bir politikay! basariyla yiritmektedir. Ozellikle son yillarda siddeti giderek
artan gogmen kagakeiligina karsi Sahil Guvenlik Komutanlig’’mizin denizlerimizde ortaya koydugu merhamet,
etkinlik ve basari, butlin diinya tarafindan takdir edilmektedir. Bununla birlikte, ticaret, turizm ve cevre
acgisindan saghkh bir deniz zeminini olusturmak igin calismalarini, kapasitesini ve performansini her gecen giin
arttirmaktadir. Yani “koruma” anlayisinin yani sira “yonetim” noktasinda da denizlerimizde basarilariyla farkhhk
gostermektedir.

Biitlin bu faaliyetler, elbette ki bugiline kadar bir plan ve strateji dahilinde gelistirilmistir. Dogaldir ki gelecege de
yine bir plan ve strateji dahilinde tasinacaktir. Bu itibarla, Sahil Givenlik Komutanligi 2019-2023 Stratejik
Plani’nin ¢ok 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor, emegi gecen bitin arkadaslarima tesekkir ediyorum.



UST YONETICi SUNUSU
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Ahmet KENDIR
¥ S Tugamiral
" ® " Sahil Glivenlik Komutan

2692 sayili Kanun ile 1982 yilinda kurulan Sahil Giivenlik Komutanligi, 25 Temmuz 2016 tarihinde kabul
edilen 668 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile silahli bir genel kolluk kuvveti olarak dogrudan igisleri
Bakanligina baglanmistir. Komutanligimiz, tlkemizin yaklasik yarisina denk biyklikte bir alana sahip "Mavi
Vatan" denizlerimizde emniyet ve glvenligin saglanmasi, insani bir gorev olan denizde arama kurtarma
faaliyetlerinin icrasi, diizensiz go¢ ve kagakgilikla miicadele, dogal afetlerde yardim, stratejik 6nemi haiz
tesislerin korunmasi, yasa disi su Urinleri avciligi ve deniz kirliligi ile micadele gibi bircok alanda kanunlarla
kendisine tevdi edilen gorevlerini 7/24 esasina gére icra etmektedir.

Sahil Glvenlik Komutanlig, gbrev alanindaki mevcut risklere karsi micadele ederken, "Denizlerde akla
ilk gelen ve giiven veren saygin bir kurum olma" vizyonu dogrultusunda ¢agdas teknolojiden istifade ederek
mevcut yapisini, imkan ve kabiliyetlerini gelistirmeye devam etmektedir. Sorumluluklarinin gesitliligi, deniz
ortaminin kendine 6zgl zorluklarini iceren dinamik yapisi ve denizcilik faaliyetlerinin her giin artan yogunlugu
dikkate alindiginda; gorevlerinin basariyla icrasi igin stirekli bir gelisim ihtiyaci géz ardi edilemez bir gergektir.

Komutanhgimizin sahip oldugu temel nitelikler "kolluk", "glvenlik" ve "denizcilik" basliklari altinda
toplanmistir. Sahil Guvenlik Komutanhg diger kolluk teskilatlari ile koordineli olarak emniyet ve asayisi
saglarken Turkiye'nin milli menfaatlerini gdzetmekte, ayni zamanda da ¢evre denizlerimizde, ulusal ve
uluslararasi hukuk kurallari uyarinca egemenlik ve denetimimiz altinda bulunan deniz alanlarinda
gerceklestirdigi gorev ve faaliyetlerle denizcilik kaltirinin gelistiriimesini hedeflemektedir.

Sahil Guvenlik Komutanhgi tarafindan Tirkiye'nin deniz yetki alanlarinda icra edilmekte olan gorevler;
"deniz emniyetinin saglanmasi" "deniz glivenliginin saglanmasi" "deniz kaynaklari ve ¢evresinin korunmasi" ana
bashklari altinda toplanmaktadir. Komutanligimizin sahip oldugu temel nitelikler ve icra ettigi gorevlerle,
glinimizdeki asayis ve giivenlige yonelik risk ve tehditlerdeki degisimler, Sahil Givenlik Komutanliginin
stratejisinin sabit bir metinden ziyade dinamik bir siire¢ olmasini dikte etmektedir. Bununla birlikte s6z konusu
gorevlerin etkinlikle icra edilebilmesi maksadiyla sahip olunan imkan ve kabiliyetlerin gelistiriimesi kapsaminda
ihtiyac duyulan kapasite artirrminin; kamu kaynaklarinin etkin ve ekonomik kullanimi prensibi ¢ercevesinde
hayata gecirilebilmesi icin stratejik diizeyde orta ve uzun vadeli planlamalara ihtiya¢ oldugu asikardir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren kendi stratejik planlarini hazirlamalari 6ngorilmustir. Bu ¢ercevede
daha verimli, katihmci, seffaf, planh ve 6ngorilebilir hedeflere yonelik olarak faaliyet gésterilmesini amaglayan
Stratejik Yonetim Anlayisi ile hazirlanan Stratejik Plani dogrultusunda, Sahil Glvenlik Komutanhg! "denizin ve
denizcinin dostu" oldugunu her zaman ve her sartta vatandasa hissettirecek ve kendini gelistirmeye devam
edecektir.

Bu kapsamda, 2019-2023 doénemini kapsayan Sahil Guvenlik Komutanhgl Stratejik Plani'nin her
kademedeki personelin katilim ve destegi ile basarili bir sekilde hayata gecirilecegine inancim tamdir.



BIR BAKISTA STRATEIJIK
PLAN



VIZYONUMUZ

Denizlerde akla ilk gelen ve giiven veren saygin bir kurum olmaktir.

MISYONUMUZ

Denizlerde giivenlik ve emniyeti saglamak, ulusal ¢ikarlari, cevreyi ve
dogal kaynaklar1 korumaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik
Etik Degerlere Baglilik
Insan Haklarina Saygi
Hukukun Ustiinliigii
Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
Diiriistliik ve Giivenilirlik
Profesyonellik ve Disiplin
Deniz Sevgisi
Denizcilik Kiiltiirii

Cagdaslik



Stratejik Amag ve Hedefler

A-1 : Sahil Giivenlik
Hizmetlerinin Kalitesini
Artirmak

H.L.I: Vatandaslarin Sahil Glivenlik Hizmetlerine Erisiminde Hiz ve Kaliteyi Artirmak
H.1.2: Kamu Kurumlarinin Sahil Giivenlik Hizmetlerine Erisiminde Hiz ve Kaliteyi
Artirmak

H.1.3: Deniz Cevresi ve Kaynaklarinin Konulmasinda Etkinligi Artirmak

H.1.4: Tiirk Deniz Yetki Alanlarinda Onleyici Kolluk Hizmeti ile Deniz Emniyet ve
Deniz Givenliginin Saglanmasinda Etkinligi Artirmak

A-2 : Sugla Miicadele
Kapasitesini Artirmak

H.2.1: Teknolojik Altyapiyi Gelistirmek ve Etkin Bir Gozetleme Sistemi Kurmak
H.2.2: Sugla Micadele Bilimlerinin Cesitliligi ve Niteligini Gelistirmek

H.2.3: Sucla Miicadelede insan Haklari Alanindaki Uygulamalari Gelistirmek
H.2.4: Kagakgilik ve Organize Suglarla Miicadelede Etkinligi Artirmak

A-3 : Milli ve Yerli Teknolojik
imkanlardan Yararlanarak
Gorev Etkinligini Artirmak

H.3.1 Gorev ve Faaliyetlerde Bilgi Teknolojilerinden Yararlanmak
H.3.2 Personel Egitiminde Egitim Teknolojilerini Kullanmak

H.3.3 AR-GE Projesi Olarak Milli Sahil Glvenlik Gemisi Tasarimini
Gergeklestirmek

A-4: Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

H.4.1: Nitelikli Personel Sayisi ve Egitim Kapasitesini Artirmak

H.4.2: Komutanligin Lojistik Destek Hizmetlerini Gelistirmek

H.4.3: Teskilat Etkinligini Artirmak Maksadiyla Mevzuat Analizi ve Teskilat Degisikligi
Yapmak

H.4.4: Sahil Glivenlik Komutanliginin GértnrlGgini ve Tanitimin Artirmak

A-5 : Denizde Arama
Kurtarma (SAR) Kapasitesini
Artirmak

H.5.1: Arama Kurtarma Platformu ve Tecghizatlarinin Kapasitelerini Artirmak
H.5.2: SG Hava Komutanliginin Kapasitesini Gelistirmek

H.5.3: Dalis Personeli Sayisi ve Techizat Kalitesini Artirmak

H.5.4: Arama Kurtarma Gorevlerine iliskin Mevzuat ve Egitim Calismasi Yapmak

A-6: Stratejik ve
Operasyonel Is Birligi Agini
Gelistirmek

H.6.1: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile Karsilikli is Birligi ve Birlikte Calisabilirligi
Tesis Etmek

H.6.2: Diger Kamu Kurumlariyla Operasyonel Seviyede is Birligini Artirmak

H.6.3: Sivil Kurum ve Kuruluslarla iliskiler Tesis Etmek ve Gelistirmek

H.6.4: Diger Ulkelerdeki Miitekabil Teskilatlar ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birligini
Gelistirmek
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI VE YONETIMI
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Etkili bir kamu ydnetiminin tesisi icin stratejik kararlar alarak stratejik yonetim sireclerini
gelistirme gereksinimi sonucunda 24 Aralk 2003 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kurumlari uzun dénemli planlar
yapmaya ve uygulamaya baslamistir.

Bu kapsamda ilki 2015-2019 dénemini kapsayacak sekilde Sahil Glivenlik Komutanhgi Stratejik
Plani hazirlanarak yayimlanmis, ancak guvenlik algisinda ve mevzuat degisiklikleri dogrultusunda
Komutanligimizin hukuki yapisi ile gérev ve sorumluluk alaninda meydana gelen degisiklikler
sonucunda Stratejik Plan'in revize edilmesi ihtiyaci dogmustur.

2019-2023 Stratejik Plani'nin 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelikte belirtilen isterleri karsilayacak sekilde
hazirlik calismalarina baslanmasi maksadiyla icisleri Bakani imzasi ile Mayis 2018'de"Sahil Giivenlik
Komutanligi Stratejik Plan Genelgesi" yayimlanmis ve Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo 1) teskil
edilmistir.

SINIFI VE RUTBESI ADI VE SOYADI GOREVi

Tugamiral Bllent OLCAY Sahil Guvenlik Komutani V.
SG Alb. Ahmet KENDIR Komutan Yardimcisi (1)

SG ikm.Alb. Erol GUNAY Maliye Bagkani

SG ikm.Alb. Ertan BALCI ic Denetim Birimi Baskani
SG Kur.Alb. Cengiz FITOZ Komutan Yardimcisi (2)

Tablo 1 Genelge Yayim Tarihi itibariyle Belirlenen Strateji Gelistirme Kurulu

Bunun yani sira stratejik plan hazirlik stirecini ylritmek Gzere st yonetici tarafindan Stratejik
Planlama Ekibi (Tablo 2) teskil edilmistir

SINIFI VE RUTBESI ADI VE SOYADI GOREVi
SG ik.Albay Ertan BALCI Baskan
SG ik.Yarbay Baris YAPRAK Baskan Yardimcisi
SG Yzb. Mustafa CAN Yatirim Kaynaklari Koordinatéri
SG Yzb. Selim KAYA Mali Yonetim Koordinatori
SG ida.Asb.Kd.Bgvs. Hiiseyin SEMIZ Harekat Koordinatérii
SG ida.Asb.Kd.Bgvs. Sinan ADIGUZEL Strateji Planlama Koordinatérii
SG Ida.Asb.Bgvs. Tung PATTABANOGLU Kuvvet Plan Koordinatora
Devlet Memuru Riza CETINER Plan ve Projeler Koordinatori
Devlet Memuru Sevim SAYAK Strateji Planlama Koordinatorii Yardimcisi

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gelistirilen ve (st yOnetici imzasi ile idare iginde
yayimlanan hazirlik programi cercevesinde, stratejik planin hazirlanmasina iliskin calismalar ilgili
baskanliklar, yonetim birimleri ve harcama yetkililerinin katilimi ile icra edilen toplantilar ve yapilan
muhtelif analizler ile yurattlmustar.

Yapilan c¢alismalar Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmus, ¢alismalar sonucunda
Sahil Guvenlik Komutanhginin gelisimine ve gorev etkinligine katki saglamak Uzere; 6 stratejik amac,
23 stratejik hedef belirlenmistir.
12



DURUM ANALIzi
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1. Kurumsal Tarihge:
a. Cumbhuriyet Dénemi Oncesi Sahil Giivenlik:

Sahil Guvenlik Tegkilati kurulus ¢alismalari, 19'uncu ylzyihn ikinci yarisina kadar
uzanmaktadir. Bu dénemde, Avrupa'da Sanayi Devrimi'nin gerceklesmesine paralel olarak tretimde
ve uluslararasi ticarette blyuk gelismelerin ortaya g¢ikmasi ile glimrik konulari énem kazanmis,
glmrik sorunlari ve kagakgilikla miicadele faaliyetleri 6n plana ¢gikmistir.

Osmanli Devleti doneminde bu gelismelere paralel olarak glmriklerin durumunun
iyilestirilmesi igin tegkilat yapisi ile ilgili calismalara baslanmis, "Risumat Emaneti" olarak adlandirilan
glmrik idaresi blinyesinde bir "Glimrik Muhafaza Tegkilati" kurulmus, deniz hudutlarindaki giivenlik
ve sahil muhafaza hizmetlerini yiritmek icin ise 1886 yilinda Jandarma Teskilatina bagh olarak
"Kordon Béliikleri" olusturulmustur.

b. Cumbhuriyet D6nemi Sahil Giivenlik:

Kagakeiligin engellenmesi maksadiyla 1931 tarihinde yirirlige konulan kanunla glney
sinirlarimizda, Gimriik ve Tekel Bakanligi ile Genelkurmay Baskanligina bagli olarak gérev yapan yari
asker? yapida "GUmriik Muhafaza Umum Kumandanhg!" kurulmus, 1956 yilina kadar faaliyetlerini
sirdidrmistir.

1956 tarihinde sinir, kiyi ve kara sularimizin korunmasi ve giivenligi ile kacakgiligin 6nlenmesi
ve takibi sorumlulugu igisleri Bakanligi baglisi Jandarma Genel Komutanligi gérevleri arasina alinmis
ve GUmrik Muhafaza Umum Kumandanhginin varhgi sona erdirilmistir.

c. Sahil Giivenlik Komutanliginin Kurulusu:

1960'liyillarin baglarindan itibaren giivenlikortaminda meydana gelen degisiklikler, deniz
hukuku alaninda yasanan gelismeler, Tlrkiye'nin jeostratejik konumu ve denizci bir devlet olmanin
getirdigi ihtiyaglar profesyonel bir Sahil GlvenlikTeskilati kurulmasini zorunlu hale getirmistir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda, 13 Temmuz 1982 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2692 sayili
"Sahil Guvenlik Komutanhgl Kanunu" ile Sahil Givenlik Komutanligi kurulmus, Jandarma Deniz Bolge
Komutanliklari, Sahil Glvenlik Komutanligi emrine verilmistir.

Sahil Guvenlik Komutanliginin profesyonel personel ihtiyacinin karsilanmasi ve gorev
etkinliginin artirilmasi maksadiyla, 24 Haziran 2003 tarihinde 2692 sayili Sahil Givenlik Komutanligi
Kanunu'nda yapilan degisiklik ile personel ve kurulus bakimindan mustakil biryapiya kavusan Sahil
Guvenlik Komutanligl, 25Temmuz 2016 tarihinde kabul edilen 668 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname
ile silahli bir genel kolluk kuvveti olarak dogrudan igisleri Bakanhgina baglanmustir.
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2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

26/5/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregi Sahil Givenlik Komutanhgi stratejik plan hazirlama konusunda muaf tutulmus;
ancak, 2014 yilinda baslatilan ¢alismalar ile o donem Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK) teskilat yapisi
icerisinde bulunan ve Stratejik Hedef Plani (SHP) -On Yillik Temin/Tedarik Programi (OYTEP) stirecinde
yer alan proje modernizasyon planlari haricindeki, gelecege doniik proje ve faaliyetleri
planlanamayan Komutanhgimiz icin mevzuat dizenlemeleri, personel egitimi vb. hususlari
kapsayacak sekilde 2015-2019 dénemini kapsayan ilk Stratejik Plan hazirlanmigtir.

Plan déneminde bir bolimu birbirinin devami niteliginde olacak sekilde 2015 yili igin 149,
2016 yili igin 145, 2017 yili igin 134, 2018 yih igin 120 ve 2019 yih igin 110 faaliyet planlanmis ve
yayimlanan uygulama emirleri ile sorumlu birimler belirlenmistir.

ilgili birim temsilcilerinin katihmi ile olusturulan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Kurulu (SPIDEK) ile 2015 yili icin planlanan faaliyetlerin yilsonunda %75'inin gerceklestirildigi tespit
edilmis, icra edilen koordinasyon toplantilari sonucunda Ust yonetim bilgilendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

2016 yih ilk alti aylik donemi icin olusturulan izleme ve degerlendirme raporu kapsaminda
belirlenen faaliyet ve projelerin %35'inin tamamlandigi tespit edilmis, ancak FETO/PDY terér &rgiitii
tarafindan gerceklestirilen hain darbe girisimi sonrasinda yapilan mevzuat diizenlemeleri sonucunda
plan déneminin kalan yillari icin belirlenen faaliyet ve projelerin biyik olcide glncelligini yitirdigi
tespit edilmistir.

Bu kapsamda, mevcut Stratejik Plan'in revizesine iligkin calismalara yayimlanan icisleri Bakani
imzali genelge ve Ust Yonetici direktifi ile baglanmistir.

3. Mevzuat Analizi:

1982 tarihli 2692 sayih Sahil Gulvenlik Komutanligl Kanunu ile kurulan Sahil Givenlik
Komutanligl, 25.07.2016 tarihli ve 668 sayili KHK ile yapisal donlisiime tabi tutularak silahli bir genel
kolluk kuvveti olmus ve dogrudan icisleri Bakanhgina baglanmistir.

Sahil Guvenlik Komutanliginin "baglihk" durumu ile "teskilat ve kurulus" esaslari Sahil
Guvenlik Komutanligli Kanunu'na istinaden 21.01.2017 tarihli, 29995 sayil Resmi Gazete ile
yayimlanan Sahil Givenlik Komutanhg Teskilat, Gorev ve Yetkileri Yonetmeligi ile belirlenmistir. Bu
kapsamda, icisleri Bakanligina bagh olan Sahil Giivenlik Komutanlgi, gorevlerini Sahil Giivenlik
Komutanlig Teskilat, Gorev ve Yetkileri Yonetmeligi ile belirlenen merkez ve tasra teskilati vasitasiyla
ylritmektedir.

Sahil Guvenlik Komutanhg tarafindan sunulan Uriin ve hizmetlerden; kamu idareleri, sivil
toplum kuruluslar, 6zel sektor kuruluslari ve vatandaslarimiz ile yabanci uyruklu sahislar
yararlanmaktadir. Bahse konu Uriin ve hizmetler Sahil Glvenlik Komutanligi envanterinde yer alan
teknolojik donanim ve yeterlilige sahip unsurlar ile tecriibeli ve nitelikli Sahil Guvenlik personeli
tarafindan kolluk etik ilkelerine bagh olarak yurutilmektedir.
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Komutanhgimizin temel ve genel gorev yelpazesi "kolluk, glivenlik ve denizcilik" olmak Uzere
U¢ ana baslik altinda toplanmistir. S6z konusu basliklar birbirleri ile son derece ilintili ve ayrilamaz
olmakla birlikte, genel itibariyla;

a. "Kolluk" tim yurt sathinda diger kolluk teskilatlari ile koordineli olarak emniyet ve asayisi
saglamayi,

b. "Glvenlik" barigta ve savasta, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin milli menfaatleri ve varligina yonelik
her tiirli tehdidi 6nlemeye ve bertaraf etmeye katki saglamayi,

c. "Denizcilik" ise; iki yarimadadan olusan Tirkiye Cumhuriyeti topraklarini ¢cevreleyen ulusal
ve uluslararasi hukuk kurallari uyarinca egemenlik ve denetimimiz altinda bulunan kiyi seridi ile "Mavi
Vatan" diye adlandirdigimiz deniz alanlarinda "Sahil Glvenlik denizin ve denizcinin dostudur"
yaklasimi ile denizi ve denizciligi sevdirerek denizcilik kltirinln gelistirilmesi ve yayginlastiriimasini
ifade etmektedir.

Komutanhgimiz tarafindan Tirkiye'nin deniz yetki alanlarinda fiilen icra edilmekte olan
gorevler; "deniz emniyetinin saglanmasi”, "deniz glvenliginin saglanmasi”, "deniz kaynaklari ve
cevresinin korunmasi" basliklari altinda toplanmaktadir. S6z konusu gorevleri tanimlamak gerekirse;

- Deniz emniyetinin saglanmasi; amator denizcilik, su sporlari ve deniz turizmine yonelik
faaliyetler ile balikciliktan deniz dibi madenciligine hidrokarbon rezervlerinin arastiriimasi ve
¢ikarilmasina kadar ¢ok genis bir yelpazede, canli/cansiz tiim deniz kaynaklarindan yararlanan 6zel ve
tlzel kurum, kurulus ve gercek kisilerin, s6z konusu faaliyetlerini can ve mal emniyetinin tam
saglandigi bir deniz ortaminda gerceklestirebilmeleri maksadiyla Komutanligimizca gerekli tedbirlerin
alinmasini veya ihtiyag duyulan ilave tedbirlerin alinmasi igin ilgili taraflar nezdinde gerekli
girisimlerde bulunulmasini,

- Deniz glvenliginin saglanmasi; kiyilarimizda, deniz yetki alanlarimiza, stratejik énemdeki
mevki, tesis ve bolgelere, egemenligimiz altindaki deniz ulastirma rotalari, limanlar ve deniz alanlarini
kullananlar ile onlara ait her tiirlii deniz araci ve gemiye karsi olusabilecek konvansiyonel ve asimetrik
tehdit ve risklerin caydiriimasini, tespit edilmesini, gerektiginde 6nlenmesini ve bertaraf edilmesini,

- Deniz gevresi ve kaynaklarinin korunmasi ise; agik denizlere kadar devam eden deniz yetki
alanlarinda, deniz dibinde, su kitlesinin icinde ve deniz sathi lizerinde bulunan her tirli canli/cansiz
kaynagin, mevzuata uygun sekilde kullanilmasi ve korunmasina, deniz gevresinin kirlenmesinin ve
dogal denge kosullarindan uzaklastiriimasinin énlenmesine yonelik olarak denetim goérevlerinin icra
edilerek ilgili kurumlar nezdinde gerekli tedbirlerin alinmasini,

ifade etmektedir.

Komutanhgimizin sorumluluk sahasi Sahil Glivenlik Komutanligi Teskilat, Gérev ve Yetkileri
Yonetmeligi'nde; "Kara ile denizin birlesim noktasindan itibaren tim deniz alanlari ve bu alanlar
icerisinde bulunan liman tesisleri ve bunlara hizmet veren diger tesisler, marina, balik¢i barinagi,
cekek yeri, dalyan, iskele, rihtim ve benzeri kiyi tesisleri ile demir yerleri dahil olmak Uzere Tirkiye
Cumhuriyetinin bitiin sahillerinde, i¢ sulari olan Marmara Denizi ile istanbul ve Canakkale
Bogazlarinda, liman ve korfezlerinde, kara sularinda, akarsularin denize dokildiugi yerden itibaren
sahil glivenlik gemi ve botlarinin girebilecegi veya ulasabildigi akarsu iclerinde, miinhasir ekonomik
bolgesinde, ulusal ve uluslararasi hukuk kurallari uyarinca egemenlik ve denetimi altinda bulunan
deniz alanlari ile hiikimranlik haklarinin korunmasina iliskin gérevler kapsaminda uluslararasi sularda
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ve uluslararasi sézlesmeler cercevesinde Uluslararasi Denizcilik Orgiitiine deklare edilen Tiirk Arama
Kurtarma Bolgesi igerisinde kalan kara sulari ile uluslararasi sular" seklinde tanimlanmistir.

Sahil Givenlik Komutanhgl tarafindan sorumluluk sahasinda icra edilen gorevlerin, Mulki
idare Amirlikleri, Cumhuriyet Bassavciliklari ve diger kolluk kuvvetleri ile tam bir uyum ve
koordinasyon icerisinde icra edilebilmesi maksadiyla Sahil Glivenlik Komutanligl Teskilat, Gorev ve
Yetkileri Yonetmeligi kapsaminda, sorumluluk sahalari, mimkin oldugunca milki teskilatlanma
sinirlari dikkate alinarak belirlenmis ve 16 Mart 2017 tarihinde igisleri Bakani tarafindan onaylanarak
yurdrlige girmistir.

Sahil Givenlik Komutanhginin karadaki konuslanmasi miulki sinirlar icerisinde yer almakla
birlikte, denizdeki sorumluluk sahasi miilki sinirlar ile sinirl degildir. Ozellikle Ege Denizi'nde
Yunanistan ile anlagsmalarla belirlenmis deniz siniri olmadigindan, denizde belirli milki sinirlar
bulunmamaktadir. SG Bolge ve Grup Komutanliklarinin sorumluluk sahalari Tark kara sular ile
uluslararasi sularda bulunan Tirk Arama Kurtarma Bolgesini kapsamaktadir. Bununla birlikte, SG
Bolge ve Grup Komutanliklari baglisi ylzer ve ugar unsurlarin milki yapilanmaya dayah belirli bir
sorumluluk alani bulunmamaktadir. S6z konusu unsurlar, Sahil Givenlik Komutanliginin tim
sorumluluk alani dahilinde gorev icra etmektedir.

Yirurlikteki mevzuat cercevesinde kendisine verilen gorevleri, yiz olcimi Turkiye'nin
yaklasik yarisina denk buylklukteki sorumluluk sahasinda 7/24 esasina gére yerine getiren
Komutanligimiz; i¢ sular ve kara sularimiza ilave olarak Minhasir Ekonomik Bolge ve ulusal ve
uluslararasi hukuk kurallari uyarinca egemenlik ve denetimi altinda bulunan diger deniz alanlarinda,
Tirkiye'nin sahip oldugu hikimranlik haklarinin korunmasi maksadiyla agik denizde, agir deniz
sartlarinda ve limandan uzun siire ayri kalacak sekilde gorev icra etme kabiliyetine sahip ylzer ve
ugar unsurlara sahip olmayi hedeflemektedir.

Bu temel nitelik ve gorevlere sahip olan Komutanlhgimiz genel stratejisini, gorevlerin etkin ve
kesintisiz icrasi, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve vatandasin sunulan hizmetlere kolaylikla
ulasabilmesi lizerine insa etmektedir.

4, Ust Politika Belgeleri Analizi:

Kamu kurumlarinin hangi yone gidecegini belirleyen araglardan biri de Ust politika belgeleridir.

Bu kapsamda vyirirlikteki Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, AB ilerleme Raporlari gibi
dokiimanlarda Sahil Glivenlik Komutanhginin gérev alani ile iliskili hususlar incelenmistir.

S6z konusu dokiimanlarda 6zetle;

. Toplumsal diizenin korunmasi ve vatandaslarimizin kanunlarla giivence altina alinan hak ve
ozgurliklerinin kullanimina yonelik olarak glivenlik hizmetlerinin etkinlestiriimesi ve biitlin kesimler
icin daha glvenli bir is ve yasam ortaminin olusturulmasi,

. Guvenlik hizmetleri sunan kuruluslarin sahip olduklari altyapi ve kabiliyetlerini ortak
kullanabilmesine yonelik is birligi mekanizmalarinin daha da gtliclendirilmesi,

. Guvenlik birimlerine iliskin mevzuat iyilestirilmesi ve organizasyon sorunlarinin giderilmesi;
hizmet sunumunda kurumlar arasinda daha etkin bir koordinasyon saglanmasi,
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. Guvenlik hizmetleri alanindaki personelin nitelik ve nicelik bakimindan iyilestirilmesi,
profesyonellesmenin artirilmasi, personelin fiziki ve teknolojik donaniminin gelistiriimesi,

. Vatandaslarin kamu diizeni ve glivenligine duyarliliklarini artiracak uygulamalarla toplum
destekli kolluk yaklagiminin gliglendirilmesi,

. Ulusal ve uluslararasi glivenlik stratejilerine paralel olarak birey, kurum ve devleti tehdit eden
siber suclarla etkin bir sekilde miicadele edilmesi,

. Onleyici ve koruyucu giivenlik hizmetlerine dnem verilmesi, bu cercevede hizmet sunumunda
risk ydnetimine gecilmesi,

. Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal, kiiltlirel ve ekonomik yasamdaki
rolinin guglendirilmesi, aile kurumunun korunarak statisliniin gelistiriimesi ve toplumsal
blatinlesmenin kuvvetlendirilmesi,»  Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer
almalari, istihdaminin artirilmasi, egitim ve beceri dlzeylerinin yikseltilmesi,

. Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari, istihdaminin artiriimasi,
egitim ve beceri diizeylerinin ylikseltilmesi,

. Toplumsal cinsiyete duyarli bitceleme konusunda farkindalik olusturulmasi ve 6rnek
uygulamalar gelistirilmesi,

. Toplam kamu yatinmlari icerisinde 6zel sektorin (retken faaliyetlerini destekleyecek
nitelikteki altyapi yatirimlarina odaklaniimasi,

o Kamu yatirimlarinin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme, bu siirenin halen
nispi olarak yliksek oldugu sektorlere odaklanilarak strdirilmesi,

. Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak i¢in idame-yenileme, bakim-onarim ve
rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilmesi,

. Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinin
guglendirilmesi, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin kapasitelerinin gelistirilmesi,

o Deniz emniyetine azami dnem verilmesi, Acil Midahale Merkezleri ve yogun limanlardaki
Gemi Trafik Yonetim Sistemlerinin tamamlanmasi, giivenli deniz izleme koridorlari olusturulmasi,

. Acil saglik hizmet sunumunun kapsam ve kapasite olarak gli¢clendirilmesi, acil servis tedavi
hizmetlerinin gelistiriimesi, dogal afetlerde ve olaganistii durumlarda hizli ve etkin saglik hizmetine
erisim saglanmasi,

. Guvenlik birimlerinin terérle miicadele kapasitesinin artiriimasi,
. Guvenlik birimlerinin uyusturucuyla miicadele kapasitesinin artirilmasi,
. Genglerin teror orgitlerine katilimini 6nlemek amaciyla ilgili kurumlarla koordineli sekilde

ortak projeler gelistirilmesi,

. Gog izleme ve takip sisteminin iyilestirilmesi,
. Geri kabul islemleri icin gerekli altyapi ve kapasitenin gelistirilmesi,
. Sahil Glvenlik Komutanliginin deniz gdzetim kapasitesinin artirilmasi,
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gibi hususlar yer almaktadir.

Ayrica i¢ Glvenlik Strateji Belgesi ile ortaya konulan stratejilerden; érgiitlii/organize suglar ve
kagakgilk, dizensiz go¢ hareketleri ve insan ticareti, sinir yonetimi ve giivenligi, sugla miicadele gibi
Komutanligimiz gérev ve sorumluluk alanina giren hususlar detayl olarak incelenmistir.

11'inci Kalkinma Plani kapsaminda Cumhurbaskanligi tarafindan hazirlanarak yayimlanan
kurumsal sorumluluklar tablosu gergevesinde Sahil Glvenlik Komutanliginin gérev alanina iliskin;

- Milli imkanlarla gelistirilmesi planlanan 6zgiin ve yerli ilk Sahil Givenlik gemisinin
tasarim ve Uretiminin 2023 son ¢eyregine kadar tamamlanmasi,

- Sahil Glvenlik alaninda isbirliginin artirilmasi maksadiyla uluslararasi kuruluglarla ve
diger ulkelerle toplanti, egitim, seminer vs. (HACGAM, BSCF vb.) faaliyetler icra edilmesi,

- Personel yapisindan er kadrolarinin tamamen c¢ikarilmasi ile Sahil Glvenlik
Komutanliginda personel bakimindan profesyonellesme saglanmasi,

- Sahil Gozetleme Radar Sistemi Projesinin kurulum calismalarina devam edilerek 2023
yili sonuna kadar 280.000 km2'lik deniz alaninin kaplanmasi saglanmasi,

gibi Komutanhgimizin 6énimizdeki dénemde planlanan ¢cok o6nemli faaliyet ve projelerine yer
verilmistir.
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5. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmetler:

A- Kolluk

1- Denizde Arama ve Kurtarma

*99

2- Kagakgllik, istihbarat, Harekat, Bilgi Toplama (KIHBI) sorgulamasi

3- is yeri ruhsat kontrolii

4- Ruhsatsiz silahlara iliskin kontrol ve denetimler

5- Turk Bayragi Kanunu'na iliskin kontroller

6- Turk Ceza Kanunu (TCK) kapsaminda isletmelere iliskin kontroller

7- Kabahatler Kanunu'na iligkin ihlallerin 6nlenmesi

8- Turk Ticaret Kanunu kapsaminda teknelere iliskin ihlallerin kontroli

9- Deniz kazalarinda asayis ve kolluk gorevleri

10- Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) denetimleri

11- OTV'siz yakitin usulsiiz kullanimina iligkin denetimler

12- Denizde yapilan Tutlin ve Alkol Dairesi Bagkanligi (TADB) denetim ve kontrolleri
13- Akaryakit kagakgiligi ile mucadele

14- Uyusturucu ile miicadele

15- Glimriksliz malzeme kagakgiligi ile miicadele

16- Gemilerde ve adalarimizda meydana gelen hastalik/yaralanma olaylari kapsaminda tibbi
tahliye faaliyetleri

17- Denizde hijyen belgesi olmadan faaliyet gosteren isletme ve personele yonelik kontrol ve
denetimler

18- Denizde Can ve Mal Koruma Kanunu kapsaminda kontrol ve denetimler

19- Limanlar Kanunu kapsaminda kontrol ve denetimler

20- Elektronik Haberlesme Kanunu kapsaminda kontrol ve denetimler

B- Giivenlik

1- Bogazlardan gecen tehlikeli yiik tasiyan gemiler ile yabanci askeri gemilerin gtivenligi
2- Cok Onemli Kisiye (VIP) yénelik koruma

3- Deniz yan sinir ve deniz alanlarinin givenligi

4- Askeri yasak bolgeler ve 6zel glivenlik bolge ihlaline yénelik kontrol ve denetimler

5- Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) unsurlari ile ortak tatbikat ve egitimler

C- Denizcilik

1- Deniz gevresinin korunmasina yonelik kontrol ve denetimler

2- Yasa disi su Urinleri avciligina iliskin kontrol ve denetimler

3- Turizmi Tesvik Kanunu kapsaminda kontrol ve denetimler

4- Kiltir ve tabiat varliklarinin korunmasina yénelik kontrol ve denetimler
5- Dalis izni ve dalis takim muayenesine yonelik kontrol ve denetimler

6- Kiylya izinsiz kum, toprak, curuf dokmek ve yapilanmaya yonelik kontrol

Tablo 3 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmetler Tablosu

6. Paydas Analizi:

a.

Paydaslarin Tespiti:

Stratejik planlama c¢alismalariyla, biryandan gelecegi planlayarak sonu¢ odakli bir yonetim
anlayisina yonelik somut adimlar atilmasi, diger yandan planda tespit edilen amag¢ ve belirlenen
hedeflere ulasilmasi beklenmektedir. Bu hedeflere ulasmak icin Ulkemiz sartlarinin, kiiresel
gelismelerin, kurumsal yapinin, is slreclerinin, i¢c ve dis paydaslarin yaklasimlarinin degerlendirilmesi
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onem tasimaktadir. Stratejik planin hazirlanmasinin her asamasinda i¢ ve dis paydaslarimizin goris ve
disincelerinin plana yansitilmasi planin vazgegilmez unsurudur.

Komutanhgimizin etkilesim i¢cinde oldugu taraflarin géruslerinin alinmasi, verilen hizmetlerin
toplumun ve paydaslarin ihtiyac ve talepleri de dikkate alinarak sekillendirilebilmesi maksadiyla i¢ ve
dis paydaslarla anket, birebir goriisme, toplanti vb. yontemlerle Komutanligimizin faaliyetleri ve
yapisina iliskin gorusleri alinmistir. Goérislerin analiz edilmesi ile ortaya gikan tespitler, stratejik amag
ve hedeflerin belirlenmesi siirecinde dikkate alinmistir.

b. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi:
- ic Paydaslar

Sahil Glvenlik Komutanliginin en temel glicii olan i¢ paydaslarin kuruma bakislarini, mevcut
duruma iliskin degerlendirmelerini ve bu degerlendirmelere temel olan olgulari belirlemek amaciyla
yapilan i¢ Paydas Anketi sonuglarinin analiz edilmesiyle;

(1) Gemilerdeki gorev yogunlugunun ve personel gérev yukinin ¢ok fazla oldugu,

(2) Bot bagli il/ilcelerde kara teskilatlanmasina gidilmesi ve 6zellikle bot personeli tizerinde asli
kolluk gorevleri disinda ilave ve 6nemli bir is ylki yaratan idari, teknik, lojistik, mali vb. hususlarin bu
birim tarafindan yurutiilerek bot personelinin sadece asli gorevlerine odaklanmasina vurgu yapildigi,

(3) Kolluk ve arama kurtarma acisindan gorev etkinliginin daha 6n planda oldugu degerlendirilen
kiiglik tip bot sayisinin ve niteliklerinin artirilarak bu tip unsurlar icin kara teskilati merkezli vardiya
sistemine gecilmesi,

(4) Gorev 6ncesi ve gorev siiresince verilen egitimlerin 6nemli goriilmekle birlikte yetersiz oldugu,
personelin glincel mevzuati ve goreve iliskin konulari takip etme firsati bulamadigi bu nedenle
egitimlerin/kurslarin sayi ve igerik olarak gelistirilmesi gerektigi, adli kolluga iliskin uzmanlasmanin
saglanmasi, internet lizerinden e-egitim portali olusturulmasina yonelik talepler oldugu,

(5) Hem kolluk hem de denizci bir teskilat olmasi nedeniyle Sahil Givenligin gelisen teknolojileri
daha yakindan takip etmesi gerektigi, buna yonelik olarak hem platform hem de techizat, cihaz,
sistemlerine ait teknolojilerin gorev ihtiyaglarini karsilamasi ve kolaylastirmasinin beklendigi (mesaj
yaziimlarinda otomasyon, yasal islemlerde mobil tabanli uygulamalar, KiHBI, COI, VOCI
sorgulamalarda otomasyon vb.),

(6) Kurumlar arasi iletisimin yeterince gelistirilemedigi, etkilesim ve is birligi icerisinde olunan
kurumlar nezdinde Sahil Guvenlik Komutanliginin daha iyi tanitiimasi ve diyalogun gelistirilmesi
gerektigi,

(7) Kurumun vyeterli seviyede istihbarat tGretemedigi ve bunun 6zellikle kacakgilikla micadelede
istenilen seviyeye ulasilamamasina yol actigl, rutin devriye gorevlerinin etkin istihbarat ve risk
analizine yeterince dayandirmadigindan etkili olamadigi, bu durumun personelin motivasyonuna da
olumsuz etkileri oldugu,

(8) Agir deniz sartlarinda gorev yapabilecek kiicuk tip bot tedarikinin 6zellikle arama kurtarma
faaliyetlerinde yasanan zafiyetin giderilmesi agisindan énemli goruldigu,

(9) Personelin tim olumsuzluklara karsin 7/24 6zveriyle gorev yaptigi ancak yeterince takdir
gormedigi,
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(10) Onceki dénemlerde denetlemelerin idari-materyal konular lizerinde yogunlastigi, asil gbérev
alanlarina yonelik faaliyetlerin yeterince denetlenmedigi, mevcut gorev yiikiine ilave edildiginde her
yil yapilan denetlemelerin personel lizerinde olumsuz etkisi oldugu,

(11) Sahil Gulvenlik Komutanhginin gorevlerdeki etkinligine iliskin olarak gorevlerini yerine
getirmede genel anlamda basarili gortldigl, ancak kacakgilikla micadele etkinliginin artirilmasi ve
halkin denizcilik konularinda bilgilendirilmesi bakimindan daha etkin olunmasi gerektigi,

(12) Sahil Guvenlik Komutanliginin yapisina ve icra ettigi faaliyetlere yonelik olarak tlkemizde
glclh bir sahil glvenlige ihtiyac oldugu, gorevlerin daha etkin icrasi adina kara teskilatlanmasina
yonelik calisma yapilmasi, lojistik, teknik, personel ve moral konularinda botlarin daha fazla
desteklenmesi hususlarinin 6n plana ¢iktigl,

(13) Sahil Guvenlik Komutanliginin halihazirda yiriattigd degerlendirilen 22 faaliyet alani
icerisinde; denizlerde ve sahillerde arama ve kurtarma, su Grlinleri avciliginin denetlenmesi, diizensiz
gocle mucadele, denizden emniyet/glvenlik gérevleri ve tibbi tahliye konularinin ilk bes sirada yer
aldig,

(14) Sahil Guvenlik Komutanhginin gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigi degerlendirilen 21
hizmet alani icerisinde; denizlerde ve sahillerde arama ve kurtarma, denizlerden yapilan kagakgilikla
miicadele, adli kolluk faaliyetleri, dizensiz gb¢le micadele ve toplumun denizcilik konusunda
bilgilendirilmesi konularinin 6n planda tutuldugu,

(15) Sahil Guvenlik Komutanhgi envanterinde bulunan botlarin kontrol ve yasal islem agisindan
etkinliklerine iliskin personel algisini 6lgmeye yonelik soruya verilen cevaplar incelendiginde sirasiyla;
kiguk tip botlar, Kaan 15/19 ve Kaan 29/33 sinifi botlarin 6ne ciktig,

sonuglarina ulagiimistir.
- Dis Paydaglar

Dis paydaslarin kuruma bakislarini, mevcut duruma iliskin degerlendirmelerini, énceliklerini, goris
ve beklentilerini belirlemek maksadiyla yapilan ¢alismalar sonucunda;

(1) Paydaslarin biyik bir ¢ogunlugunun Sahil Givenligin tanitimini yetersiz buldugu, yaptigi
calismalar/ faaliyetlerin gorsel basin organlarinda daha fazla yer almasi gerektigi, halkin sahil gtivenlik
ve denizcilik konusunda bilinglendirilmesi ile kamu kuruluslari ve okullar basta olmak lzere degisik
platformlarda tanitici faaliyetler gergeklestirmesi gerektigi,

(2) Sahil Glivenligin etkilesim igerisinde oldugu kurumlarin merkez ve tasra birimleri ile irtibat ve
iliskilerinin istenilen seviyede olmadigi, bu bakimdan ikili is birligini ve iletisim kanallarini gelistirmek
Uzere belirli periyotlarla kurumlar arasi faaliyetlerde bulunulmasi gerektigine (tanitici brifingler, ortak
egitim-tatbikatlar, faaliyetlere iliskin goris istisare toplantilari) siklikla vurgu yapildigi,

(3) Sahil Gavenligin 6zellikle denize kiyisi bulunan iller ve biyuk ilcelerde siirekli ve kolay iletisim
imkani saglayacak, kurumsal kimligi 6n plana c¢ikaracak, adli kolluk faaliyetlerine destek saglayacak
sekilde kara teskilati yapilanmasina gitmesi gerektigi,

(4) Kagakgilikla miicadele konusunda daha etkin olunmasi gerektigi, bu konuda 6zellikle istihbarat
Uretilmesi ve paylasilmasi gerektigi,
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(5) Ug tarafi denize acik bir tilkenin deniz kollugu olarak personel ve bot sayisinin artirilarak daha
fazla yerde teskilatlanmasi gerektigi,

(6) Yaz doneminde giyilen turuncu kiyafetlerin gerek renk gerekse dizayn agisindan olumsuz imaja
neden oldugu, bu kiyafetlerin degistirilmesi gerektigi,

(7) Sahil Guvenligin teknolojik imkanlardan daha fazla istifade etmesi gerektigi, eski bot ve
gemilerini yenilemesi gerektigi,

(8) "Sahil Guvenlige iliskin bilgilere nereden ulasiyorsunuz?" sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde ilk 3 sirayi gorsel, yazili medya ve kurum internet sitesinin olusturdugu,

(9) Gorevlere iliskin verilen cevaplarin analizinde Sahil Givenlik Komutanliginin; basta arama
kurtarma, sinir givenligi, tibbi tahliye, diizensiz gocle miicadele faaliyetleri olmak (izere, genel
anlamda gorevlerini yerine getirmede paydaslari tarafindan basarili bulundugu,

(10) Sahil Givenlik Komutanhgina yonelik cesitli algilara iliskin verilen cevaplarin analizinde;
Glkemizde gicli bir sahil givenlige ihtiya¢ oldugu, kurum imajinin olumlu bulundugu, kurumun
denizcilik faaliyetlerinde oncli kurumlardan gorildGgi ve tarafsiz bulundugu sonucuna ulasildigl,
buna karsin tanitim ve halka iliskiler basta olmak Uzere toplum destekli kolluk faaliyetlerinin
artirilmasina yonelik sonuglarin gelistirilmesi gereken yonler olarak ortaya giktigi,

(112) Sahil Givenlik Komutanhginin halihazirda sundugu degerlendirilen hizmet alanlari icerisinde;
denizde emniyet/glivenlik gorevleri, denizde faaliyet gésteren gemilerin izlenmesi ve takibi, diizensiz
gocle micadele, kara sularimiz, deniz yan sinirlarimiz ile deniz yetki alanlarimizin korunmasi ve
denizlerden yapilan kacakgilikla miicadele konularinin ilk bes sirada yer aldigi,

(12) Sahil Glvenlik Komutanhginin gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigi degerlendirilen
hizmet alanlar igerisinde; denizde emniyet/glivenlik gorevleri, denizlerden yapilan kagakgilikla
miicadele, diizensiz gbgle miicadele, kara sularimiz, deniz yan sinirlarimiz ile deniz yetki alanlarimizin
korunmasi ve su Urlnleri avciliginin denetlenmesi konularinin 6n planda tutuldugu,

sonuglarina ulasiimistir.
7. Kurulus i¢i Analiz:
a. Tegkilat Yapisi:
Mevzuat ile belirlenen gérev ve hizmetleri yapmak (zere mevcut teskilat yapisi asagida
belirtilmistir.

- Sahil Guvenlik Komutanhgl Karargahi Ankara'da konusludur. Karargahin organizasyonunda 2
Komutan Yardimciligi, 14 Baskanlik/Birim ile 6 Miistakil Daire Baskanligi/Birim bulunmaktadir. idari
olarak Baskanliklar/ Birimler Komutan Yardimcilarina, Mustakil Daire Baskanlklari/ Birimler ise
dogrudan Sahil Giivenlik Komutanina baglidir.

- Sahil Glvenlik Komutanhgl teskilat yapisinda 4'G Bolge Komutanhgl olmak lzere 7 Ana Ast
Komutanlik bulunmaktadir. Tasra teskilatini olusturan Samsun, istanbul, izmir ve Mersin'de konuslu 4
Bolge Komutanhgi s6z konusu Bolge Komutanliklarina bagh 13 Grup Komutanligi mevcuttur.
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Merkez teskilatinda yer alan SG ikmal Merkezi Komutanligi istanbul'da, SG Hava Komutanlig
izmir'de ve SG Egitim ve Ogretim Komutanhg Antalya'da konuslu olup, teskil calismalarina devam
edilen Envanter Kontrol Merkezi Komutanliginin izmir'de hizmete girmesi planlanmaktadir.

Bolge, Grup ve Karakol Komutanliklarina bagli ancak tasra teskilati kapsamina girmeyen yuzer
unsurlar 69 Us/ limanda konuslanmistir. Sahil Guvenlik Komutanhginin mevcut kuvvet yapisi; 4 SG
korveti, 100 adet SG gemisi ve 76 adet kiiclik bot olmak Ulzere toplam 180 su {stl unsuru, 14
helikopter, 3 ucak ve 8 mobil radardan olusmaktadir.

Sahil Glivenlik Komutanhginin envanterinde yer alan unsurlara iliskin 6zet bilgiler Tablo 4'de yer
almaktadir. Sahil Glivenlik Komutanhgi; mevcuda ilaveten yakin gelecekte ulasacagi kuvvet yapisi ile
deniz giivenligi ve kolluk gorevlerinde uzmanlasan personeli de dikkate alindiginda, basta arama
kurtarma ve kolluk gorevleri olmak Uzere sorumluluk sahasinda kendisine tevdi edilen goérevleri
etkinlikle yerine getirebilecek imkan ve kabiliyetlere sahip olacaktir.

hisTAN P S.G. IKMAL MERKEZI K.LIGI
(ISTANBUL)

L BoésAz ARMARA VE K S e L (o 5.6. KARADENIZ BOLGE ]
- : (ISTANBUL) - & z K.LIGI (SAMSUN) 5

69 Farkli Us/Limanda;

4 SG Korveti

g . ( S.G. EGE DENIZ BOLGE )

K.LIGI (iZMIR) y
d SCIHAVA vucsS, 100 Gemi,
K.LIGI (iZMiR) et
’ i $.G. EGT.VE OGT. S.G. AKDENIZ BOLGE
Ay . K.LIGI (ANTALYA) K.LIGI (MERSIN) 14  Helikopter
. ’

76 Kigk Tip Bot,

28 S - ‘ K
; 7 y — ..4 . . . : ' J‘ .. : 3 Ugak

@ Ana Aot K likiar feees e80! 43 Mobil Radar.
@ Grup K.liklar , (e P e R

@ Konus Yerleri SIS -

Resim 1 Sahil Guvenlik Komutanhgi Konus/Kurulus Durumu
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S.NO.

10.

SINIFI

SG KORVETI

SAR-35 SINIFI
SG GEMISI

SAR-33 SINIFI
SG GEMISI

80 SINIFI SG GEMISI

KAAN-33 SINIFI
SG GEMISI

KAAN-29 SINIFI
SG GEMISI

KAAN-19 SINIFI SG
GEMISI

KAAN-15 SINIFI SG
GEMISI

ARAMA KURTARMA
BOTU

YENI TiP SAGET
BOTU

ADEDI

18

13

17

18

10

OZELLIKLER

1700 ton
88,6 metre

210 ton
36,6 metre

180 ton
34,6 metre

195 ton
40,75 metre

110 ton
35,69 metre

90 ton
31,15 metre

30 ton
22,55 metre

15 ton
15,4 metre

38 ton
19,45 metre

15 ton
13 metre

25

SURAT

22 kts.

27 kts.

18 kts.

27 kts.

45 kts.

47 kts.

62 kts.

54 kts.

33kts.

35 kts.

FOTOGRAF




S.NO. SINIFI ADEDI OZELLIKLER FOTOGRAF

11. SAGET BOTU 13 10 metre 35 kts.
12, DEGAK BOTU 11 5.80 metre 40 kts.
13. KONTROL BOT 50 5.80 metre 30 kts.
14. GUVENLIK BOTU 2 10 metre 35 kts.
Menzil: Max:
15 CN 235 3 710 Mil 210 kts.
: SG UCAGI Harekat Yarigapi : Seyir Surati:
320 Mil 160 kts.
Menzil: Max:
16 AB-412 EP SAR 14 240 Mil 140 kts.
’ HELIKOPTERI Harekat Yaricapi : Seyir Siirati:
90 Mil 90 kts.

Suiistl Radari
17. MOBIL RADAR 8 Termal Kamera -
Gece Gorus

Tablo 4 Unsurlara iliskin Genel Bilgiler Tablosu

b. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi:

Sahil Guvenlik Komutanhgi, kadrolarinda egitimli ve profesyonel nitelikli personelin istihdaminin
saglanabilmesi amaciyla, 4902 sayili Kanun ile personel yoniinden mustakil yapiya kavusmustur.
Subay ve astsubay personel, 2004 yilindan 669 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'nin yayim tarihi
olan 31 Temmuz 2016 tarihine kadar protokoller ve ilgili mevzuat esaslarina goére Kuvvet
Komutanliklarinin egitim birimlerinde yetistirilmistir.

Sahil Givenlik Komutanhginin subay, astsubay ve diger personel ihtiyacinin karsilanmasi
maksadiyla 669 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Jandarma ve Sahil Givenlik Akademisi
Baskanligi (JSGA) teskil edilmistir. Ayni zamanda JSGA'ya, yetistirilemeyen veya az vyetistirilen
branslara yonelik olarak diger yiksekogretim kurumlari ile protokol yapma yetkisi verilmistir. Bu
sayede, sahil glivenlik goérevlerinin etkin bir sekilde icrasini saglayacak donanimli personelin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.
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(1) Personelin Statiilere Gére Dagilimi

Sahil Guvenlik Komutanhg personelinin statiilere goére dagilimina iliskin veriler Tablo 5'de
sunulmustur. Sahil Givenlik Komutanliginda gérev yapan personelin %82'sini subay, astsubay, uzman
erbaslar, sozlesmeli erler ve er/erbaslar; %11'ini cevre, su Urlnleri, uluslararasi iliskiler ve arama
kurtarma gibi uzmanlk isteyen konularda goérev yapan uzman devlet memurlari;; %7'sini Sahil
Guvenlik Komutanhgl envanterindeki mevcut ylzer unsurlarin onarim faaliyetlerinde gorevli isciler
olusmaktadir. Komutanligimiz kadrolarinda gorev yapan Deniz Kuvvetleri Komutanhgi personelinin
orani %0,62'dir.

S.G.K.lig1 Mensubu Dz.K.K.ligr Mensubu Toplam
Subay 523 6 529
Astsubay 1.433 33 1.466
Devlet Memuru 696 - 696
Uzman Erbas 1.666 - 1.666
Sozlesmeli Er 102 - 102
Erbas-Er 1.403 - 1.403
isci 438 438
6.261 39 6.300
Toplam % 99,38 %0,62 -

Tablo 5 Eyliil 2018 tarihi itibari ile fiilen gorev yapan personelin statilere gére dagilimi
(2) Kadro Destekleme Oranlari

Sahil Givenlik Komutanliginin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda 9.946 olan personel
kadro tavaninin yillara sari artislar ile birlikte 2036 yilinda 17.860'a ulasmasi hedeflenmektedir. Yillara
sari yapilacak temin ve yetistirmelerle 6ncelikle ytzer birlikler olmak tzere kara birliklerindeki kadro
destekleme oranlarinin da artiriimasi hedeflenmektedir. Sahil Givenlik Komutanliginin kadro
destekleme oranlarina iliskin veriler Tablo 6'da sunulmustur.

STATU YUZER BIRLIK KARA BIRLIGI TOPLAM

SUBAY Kadro 282 %82 887 %33 1.163 %45
Mevcut 232 291 523

ASTSUBAY Kadro 691 %84 1.405 %60 2.063 %69
Mevcut 583 850 1.433

DEVLET MEMURU Kadro - = 1.807 %39 1.807 %39
Mevcut - 696 696

UZMAN ERBAS Kadro 1.047 %100 799 %77 1.846 %90
Mevcut 1.052 614 1.666
Kadro 344 %29 - 344 %30

SOZLESMELI er Mevcut 101 1 102

ERBAS-ER Kadro 536 %49 1.787 %64 1.979 %71
Mevcut 261 1.142 1.403

isci Kadro - - 744 %59 744 %59
Mevcut - 438 438

TOPLAM Kadro 2.517 %90 7.429 %54 9.946 %63
Mevcut 2.268 4,032 6.300

Tablo 6 Eyltl 2018 tarihi itibari ile kadro/mevcut sayi ve oranlari
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c. Kurum Kiltira Analizi:

- Katilm

Karar alma siireglerinde personel tarafindan giinliik brifingler ve koordinasyon toplantilarinda
tist ydnetim bilgilendirilmektedir. Bu kapsamda; nihai karar Ust Yénetici'de olup karar alma
sureglerinde personelin katilimi mevcuttur. Ayrica personelin géris ve onerileri Sahil Glivenlik
Komutanligi Oneri Sistemi ile Gist yonetime aktarilmakta, uygulamasi miimkiin olanlar hayata
gecirilmektedir.

- lisbirligi

Sahil Glivenlik Komutanhgi karargah birimleri Komutan Yardimcisina bagli olarak gérev icra
etmektedir. Personel ilk gbreve basladigl andan itibaren karargah calisma usulleri kapsaminda tiim
birimler ile is birligi icerisinde calismaya tesvik edilmektedir. icra edilen gorevler ile ilgili tim birimler
koordine icerisinde gorev icra etmektedir.

- Bilginin Yayilimi

Kurumun icra ettigi gorevler kapsamindaki gizli ve daha Ust diizeydeki gizlilik derecesindeki
bilgiler bilmesi gereken prensibi dahilinde ilgilileri tarafindan bilinmektedir. Genel konulardaki bilgi
paylasim seviyesi yeterli dliizeyde olup zamaninda personelin bilgilendirilmesi karargah icerisinde kisa
mesaj, anons ve duyurular ile saglanmaktadir. isletiimekte olan intranet ve Evrak Yénetim Sistemi ile
hizli bilgi yayimi imkani mevcuttur.

- Ogrenme

Personele kisisel gelisim kapsaminda seminer ve konferanslar diizenlenmekte, hizmet ici
egitimlerle de mesleki alanda gelisimleri saglanmaktadir. Ayrica personelin ve kurumun gelismesine
katki saglayacak sekilde belirlenen ana bilim dallarinda, Sahil Glivenlik Komutanligi veya kendi nam ve
hesabina yurt icinde ve/veya yurt disinda lisansiistii egitim imkanlari saglanmakta ve yururlikteki
mevzuata gore lisansusti egitim kidemi verilmektedir.

- Kurum igi iletisim

idare icerisinde dikey iletisim olan klasik komuta 6rgiit yapisi mevcuttur Ayni zamanda yatay
iletisim kanallari kullanarak karargah birimleri kendileri arasinda faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamaktadir. Personel arasinda hiyerarsik diizen devam etmekte olup asthk ve ustlik iliskileri
kapsaminda resmi bir yapi mevcuttur. Personel acik iletisim kanallarini kullanabilmektedir.

- Paydagslarla iliskiler

Paydaslar ile yapilan anketler, diizenlenen toplantilar ve yapilan ¢alismalar ile ortak kararlar
alinmakta, bu kararlara istinaden protokoller diizenlenmekte ve paydaslar bilgilendiriimektedir.
Stratejik 6nem dilzeyindeki paydaslarimiz ile bilgi paylasimina imkan saglayan projeler hayata
gecirilmektedir.
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- Degisime acikhik

Yeni fikirler ve farkli gorisler kurumun faydasina oldugu ve mevzuata bir aykirilik teskil
etmedigi slrece desteklenmektedir. Personel, icra ettigi gorevi ve yetkisi kapsaminda karar ve
inisiyatif alir.

- Stratejik yénetim

Ust yonetim; Stratejik Plan'in hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini yakindan
takip ederek, birebir calismalara istirak etmektedir. Sahil Givenlik Komutanliginin Stratejik Plan
hazirlama yikimlilGgi olmadigl donemde dahi 2015-2019 Stratejik Plani'nin hazirlanmasini tesvik
ederek desteklemis ve takip etmistir. Rutin devam eden islerin yani sira Stratejik Plan'da yer alan isler
personel tarafindan titizlikle takip edilmektedir.

- Odiil ve ceza sistemi

Sahil Givenlik Komutanliginin 668 sayih KHK ile Tirk Silahli Kuvvetlerinden ayrilmasi
sonucunda mevcut 6dil mevzuati revize edilerek 2692 sayil Sahil Glivenlik Komutanligi Kanunu, 657
saylll Devlet Memurlari Kanunu ve Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik Komutanlhgi
Personel Yonetmeligi hikiimlerine gére personele 6dil verilmektedir. Bu kapsamda, 6dil tekliflerini
degerlendirmek ve édiil miktarlarini belirlemekamaciyla, Sahil GivenlikOdiil Degerlendirme Kurulu
kurulmustur.

7068sayili Genel Kolluk Disiplin Hikimleri Hakkinda Hikminde Kararnamenin Kabul
Edilmesine Dair Kanun yayimlanmis ve igisleri Bakanligi baghsi Emniyet Genel Miidiirligl, Jandarma
Genel Komutanligi ve Sahil Glvenlik Komutanligl personeli ayni disiplin hilkiimlerine tabi olmustur.
Bununla birlikte mikellef erbas ve erler 6413 sayil Disiplin Kanunu'na tabi olmaya devam etmektedir.

Kurum kiiltiiriine iliskin degerlendirme ve gelecege yonelik dngoriler

Halihazirda gerek is yapma tarzi gerekse kurum kaltlrl igin gegcmisten glinimiize ortak
platformlarda egitim ve gorev imkani bulan Tirk Deniz Kuvvetleri ile Komutanhgimiz arasinda bahriye
orf ve adetleri bakimindan kuvvetli bir bag bulunmaktadir.

Kurum kualtaranian geleceginin sekillendiriimesinde bahriye orf ve adetlerinin devaminin
saglanmasi 6nem arz etmekle birlikte Komutanhgimizin hukuki statistinde yapilan degisiklikler
sonucunda kurum kltlrinin daha ¢ok "Genel Kolluk"gorevlerini esas alacak sekilde giiclendirilmesi
ongorulmektedir.

Onceki dénemde Tiirk Silahli Kuvvetleri disiplin anlayisi ile hizmet veren personelimizin

gecmisten gelen bu disiplin anlayisini muhafaza ederek kolluk birimleri arasinda ornek seviyede
disiplin anlayisi ile gorev yapilmasi hedeflenmektedir.
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Sahil Glvenlik Komutanhginin az personel ile Tirkiye'nin yaklasik yarisina denk biyuklikteki
sorumluluk sahasinda icra ettigi gorevlerdeki performansinin daha (st seviyelere tasinmasi stiphesiz
daha nitelikli ve tecribeli, glinimiz teknolojilerini en etkin ve verimli sekilde kullanabilen,toplum
destekli kollukfelsefesini uygulayabilen ve kisisel gelisimini strekli hale getirmis personel sayesinde
olacaktir.

Bu kapsamda, is yapma tarzi bakimindan;

- Gorev etkinliginin artirilmasi kapsaminda kiylya yakin alanlarda ve daha az personel ile gérev imkani
saglayan kucuktip botlarin envantere katilmasi yontindeki calismalara hiz verilmesi,

- Ozellik arz eden gorevlerin profesyonel personel tarafindan icra edilmesi maksadiyla Deniz Giivenlik
Timleri (DGT)'nin teskili ve dalgic personel sayisinin artirilmasi gibi profesyonellesmeye yonelik
calismalara devam edilmesi,

- Gorev ve faaliyetlerde teknolojik imkanlardan ve unsurlardan faydalanilarak (SGRS, ROV, IHA, iKU
vb.) risk analizinden istifade ile isglicliniin daha etkin kullaniimasi,

-insan haklarialanindakiuygulamalaringelistiriimesi saglanarak personelin ¢calisma ortami ve sartlarina
yonelik olarak ulusal ve uluslararasi mevzuat dogrultusunda inceleme/iyilestirme/egitim/izleme
calismalari yapilmasi,

- Ust yénetimin personelden bekledigi gelisimleri destekleyecek insan giicii planlamasina yénelik
analiz galismalarin tamamlanmasi, yurt ici ve yurt disi konferans, seminer ve egitim imkanlarinin
artirilmasi,

hedeflenecektir.

¢ Fiziki Kaynak Analizi:

Sahil Givenlik Komutanligi merkez ve tasra teskilati birimleri tarafindan kullanilmakta olan
arazi ve binalara iliskin bilgiler asagidaki tabloda oldugu gibidir. Tablo 7’de belirtilen bina ve

arazilerden buyulk kismi Boélge, Grup ve Karakol Komutanliklarina bagl ancak tasra teskilati kapsamina
girmeyen ylzer unsurlarin bulundugu 69 Us/ limanda konuslanma ihtiyaclarini karsilamaktadir.

Tahsisli Arazi 115 Adet | Toplam 582,569 m?
Protokollii Arazi 55 Adet Toplam 400,858 m?
Protokolsiiz Arazi 8 Adet -
Tahsisli Bina 238 Adet | -
Protokollii Bina 26 Adet | -

Tablo 7 Sahil Glivenlik Komutanhg Mevcut Arazi ve Bina Bilgileri Tablosu

Sahil Givenlik Komutanhgl envanterinde bulunan mevcut tasinmazlar; 2018 yil itibariyla
toplam 245.251 metrekare kapali alana ulasmistir.
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Bahse konu fiziksel yapinin iyilestiriimesi ¢alismalarinda Komutanligimizin  etit
proje/uygulama projeleri hazirlanirken; ylUzer ve ugar unsurlarinin liman, havaalani, helikopter
inis/kalkis alanlari ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Ulastirma ve Altyapi Bakanligi baglisi Altyapi
Yatirimlari Genel Mudurltgl, karakol ve lojman binalari ihtiyacini karsilamak icin Cevre ve Sehircilik
Bakanligi baglisi Yapi isleri Genel Midiirligi ile valiliklere bagh biyiiksehirlerde Yatirm izleme ve
Koordinasyon Baskanlig), illerde il Ozel idare ile koordineli calismalar devam etmektedir.

Surekli gelisim icinde olan Komutanhgimiz tarafindan yapilan analiz ve degerlendirmeler
neticesinde; dnlimiizdeki dénemde harekat ihtiyaglarinin ve buna bagli olarak personel sayisinin
artacagl ongorilmistir. Bu durumun yaratacag fiziksel yapi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yeni
projeler Uretilmesine devam edilmekte olup karakol binalari ile liman/rihtim/iskele insa, onarim ve
iyilestirme faaliyetleri araliksiz sirdirilmektedir. Sahil Glvenlik Komutanlhiginin mevcut kuvvet yapisi
plan dénemi icerisinde;

-Tasrada kurulacak yeni karakollar, ilave grup ve hava grup komutanliklari icin ilave tesis ihtiyaclari,

-Tasra teskillerinin desteklenmesi kapsaminda yeni insa edilmesi planlanan rihtim, iskele, mendirek,
hava unsurlari icin hangar ve apron gibi altyapi ihtiyaclari,

-Cevre denizlerimizde kesif ve gdzetleme faaliyetlerinin daha etkin sekilde saglanabilmesi kapsaminda
yurutilen Sahil Gozetleme Radar Sistemi (SGRS), Sahil Giivenlik Komutanhgl VHF Genis Alan Sayisal
Emniyetli Muharebe Sistemi (SAHMUS) gibi dnemli projeler igin ihtiya¢ duyulan arazi ve insaat
faaliyetleri,

- Lojistik faaliyetlerin daha etkin yiritllebilmesi maksadiyla ihtiya¢ duyulan Envanter Kontrol
Merkezi ve ikmal teskilleri gibi 6nemli birimler icin yeni bina ve tesisler,

- Kolluk gérevleri icin personelin egitiminde kullaniimak tizere S.G. Egitim ve Ogretim Komutanlginca
ihtiya¢ duyulan poligon, simulatér, laboratuvar ve 6zel maksath dersliklerin insasi ve donatilmasi,

-Personelin lojman ihtiyacinin karsilanmasi maksadiyla ilave lojman insaatlari,

gibi faaliyetler ile genisletilerek belirlenen amac¢ ve hedefleri karsilayabilecek seviyeye ulasiimasi
hedeflenmektedir.

d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi:

Sahil Glvenlik Komutanhgi, gelisen teknolojiye ayak uydurmak amaciyla ge¢mis yillarda pek
cok yazilim gelistirmis veya tedarik etmistir. Ayrica 2016 yilina kadar Tiirk Silahli Kuvvetlerine bagl
olmasi nedeniyle, tim bilisim altyapisini TSK’'nin bilisim omurgasi olan TAFICS sisteminde
konuslandirmistir.

Ancak gerek personel yetersizligi gerekse de teskilatlanmanin yetersiz olmasi nedeniyle,
sonugta kullanici dostu olmayan, siire¢ analizine dayanmayan, araylz olarak birbirleri ile
iliskilendirilemeyen ve farkli platformlarda gelistirilmis cok sayida yazilim envantere girmistir.

31



Sorunun c¢o6ziilmesi ve teknolojide ileri
atihm  saglanmasi  amaciyla oncelikle proje
teskilatlanmasi  gerceklestirilmis ve is sireg
analizleri yapilmigtir. Analizler sonucunda Sekil 1 'de
sergilenen ana is slrecleri tespit edilmis ve bu
sireclerin timiiniin otomasyona tabi tutulmasi icin
projeler baslatiimigtir.

Projelerin planlamasinda, gelecekte One
cikacak gevsek bagh, melez ERP mantig
benimsenmistir. Ayrica otomasyonunun
teknolojinin el verdigi en (st seviye olan
otonom/yari otonom sistemlerle gerceklestirilerek
Endustri 4.0'a gecilmesi hedeflenmistir.

Resim 2 SGRS Kaplama Sahasi

GOREV FONKSIYONLARI

Kolluk Fonksiyonlar

Lojistik
Destek Fonksiyonlar Genel | dari
Biligim

Sekil 1 Gorev Fonksiyonlari

Kolluk Fonksiyonunun
otomasyonu icin  SGRS projesi
baslatilmistir.  Proje  kapsaminda
Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin
(mavi) ve Deniz Kuvvetleri

Komutanliginin (turuncu) Resim 2'de
yer alan radar istasyonlarindan elde
edilen deniz resmi, Komutanhgimiz

tarafindan kurulan radar istasyonlariyla (sari) desteklenecektir. Bu kapsamda Marmara ve Ege
Denizlerindeki istasyonlarin kurulumlari 2018 yilinda, Dogu Akdeniz'deki istasyonlar 2019 yilinda, Bati
ve Orta Karadeniz'deki istasyonlar 2020 yilinda, diger bolgeler ise 2022 yilinda tamamlanacaktir.
Ardindan lojistik sureglerinin otomasyonu igin Lojistik Yonetim Bilgi Sistemi baslatilmistir.
Projenin ilk safhasi 2018 yilinda tamamlanacak olup bu asamada satin alma, envanter yénetimi ve
bakim/onarim yénetimi otomasyona tabi tutulacaktir. Projenin ilerleyen asamalarinda mali stireglerin
de kapsama alinmasi ve Sahil Givenlik Komutanligi ambarlarinin RF-Id ile otomasyona gegirilmesi

planlanmaktadir.

Veri Diyodu

SG BoGemileri A
-
&
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Kuvvet Komutaniiklan

Karargahlar

ih

Ancak  Komutanligimizin
yeni statlisinden o6tlirli sadece ig
slreglerin otomasyonu gorevlerin
icrasi acgisindan yeterli
olmayacaktir. Bu kapsamda hem
geri  kalan ana fonksiyonlarin
otomasyonu hem de basta igisleri
Bakanligi olmak {zere kamu
kurumlariyla daha siki entegre
olma amaciyla Sahil-NET projesi
baslatiimistir.

Proje, kamu kurumlariyla



baglantimizi saglayacak, POLNET benzeri giivenli, kapali katman 3 bir karasal ag kurulmasi; denizdeki
SG botlariyla baglantimizi saglayacak yazilim tabanlh, ¢cok kanalli bir telsiz ag1 ve envanterimizde
bulunan eski yazilimlarin yenilestirilmesini iceren bir paket projedir.

e. Mali Kaynak Analizi:

Sahil Giivenlik Komutanhginin bitgesi igisleri Bakanligi biinyesinde ve Bakanlik biitcesinden
ayri olarak dizenlenmistir. Bitce hizmetleri kamu mali yonetimi ve kontrol ilkeleri ile ilgili mali
mevzuat dogrultusunda ylritilmektedir. Komutanligimiz 2018 yili blitcesi 682.700.000 TL olarak
kabul edilmistir. icisleri Bakanligi ve baghsi diger kuruluslarin biitceleri Sekil 2'de sunulmustur.

JANDARMA GN.K.LIGI;
13.311.208.000; 27%

ICISLERI BAKANLIGI;
7.300.918.000; 15%

GOC IDARESI GENEL MD.LUGU;
430.326.000; 1%

SAHILGUV. K.LIGI ; 682.700.000;
1%

EMNIYET GN.MD.;
27.792.655.000; 56%

M ICISLERI BAKANLIG! M JANDARMA GN.K.LIGI EEMNIYET GN.MD. M SAHILGOV.K.LIGI MGOC IDARESI GENEL MD.LUGO

Sekil 2 2018 Yili igigleri Bakanhg@i ve Baglilarinin Biitge Dagilimi

Sekil 3'teki son 5 yilin biitge dagihmi incelendiginde biitgeden ayrilan en biyiik payin personel
giderleri oldugu goriilmektedir. ikinci sirada ise mal ve hizmet alim giderleri gelmektedir. Son bes
yilda Sahil Glivenlik Komutanligi bitgesi %50'lik bir artis géstermistir. Bu artis ekonomik kod bazinda
incelendiginde % 66 personel giderleri, % 41 mal ve hizmet alim giderleri artisi s6z konusudur.

33



400.000.000

350.000.000

300.000.000

250000 000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

0

2014
2015
2016
2017

20138

PERSONFEL GIDERLERI

213.943.000
236.513.000
279 058 000
326.371.000
355.305.000

MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

188.691.000
219.109.000
244 012 000
262.779.000
266.557.000

CARI TRANSFERLER

4.000

4.000

5000
3.005.000
5.001.000

SERMAYE GIDERLERI

49.850.000
50.600.000
53.737.000
57.606.000
55.837.000

Sekil 3 2014-2018 Dénemi Genel Biitge Odenek Dagilimi

Sahil Guvenlik Komutanhgi 2019-2023 Plan doneminde faaliyetlerini icra etmek ve projelerini
hayata gecirmek amaciyla Genel Biitceden tahsis edilen 6denekleri, Savunma Sanayi Destekleme
Fonundan (SSDF) karsilanan kaynaklari, AB Fonlari ile Dis Proje Kredisi ve EPDK'dan aktarilan
odenekleri kullanacaktir.

Plan donemi boyunca kullanilmasi tahmin edilen mali kaynaklarin dagilimi Tablo 12'de yer

almaktadir.

KAYNAKLAR Planin 1. yili  [Planin 2. yih Planin 3. yili Planin 4. yih Planin 5. yili Toplam Kaynak

Genel Bitge 740.216.000 795.873.000 935.068.519( 1.164.732.957| 1.112.794.871| 4.748.685.347

Butge Digi Fonlar 34.664.067 333.494.280 352.424.280 646.437.240 710.375.000| 2.077.394.867

(SSDF*)

Diger (EPDK*) 25.071.000 4.521.000 4.973.100 6.165.000 0 40.730.100

AB Fonlari 9.494.000 0 0 0 268.728.240 269.228.263

Dis Proje Kredisi 0 500.023 0 0 268.728.240 269.228.263
TOPLAM 809.445.167| 1.134.388.303| 1.292.465.899| 1.817.335.197| 2.091.898.111| 7.145.532.676

Not *: Savunma Sanayi Destekleme Fonu
**: Akaryakit kagakgiligi ile miicadele amaciyla Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan aktarilan kaynak.

8. PESTLE Analizi:

Tablo 8 Mali Kaynak Dagilim Tablosu

Sahil Guvenlik Komutanhginin 25.07.2016 tarihli ve 668 sayili KHK ile hukuki statisiinde ve
teskilat yapisindaki dontisim; miulki, adli makamlar ve diger kamu kurumlari ile daha siki is birligi,
koordinasyon ve glicli bir yerel teskilatlanma gerektirmekte ve personelin bu donisiime uyum
saglamasi icin genel kolluk mevzuatina uygun egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Ulkemizde; istanbul 3'iincii Hava Limani, niikleer santraller, Kanal istanbul gibi uluslararasi
alanda blyiik prestij saglayacak cok degerli ve stratejik Gneme sahip yatirimlar gergeklestiriimektedir.
Bu tesislerin 0zel yetistirilmis Deniz Guvenlik Timlerince denizden glivenliklerinin saglanmasi
gerekmektedir.

Ug tarafi denizlerle gevrili Gilkemizin, Karadeniz'i Akdeniz'e baglayan ve giinlikkgemi gegisi
dinyadaki pekcok kanaldan daha fazla olan iki 6nemli bogazi, hemen her tiirlii deniz aracinin giris
¢ikis yaptig ylzlerce marinasi, yat limani, balik¢i barinagi, ticari limani, ekonomik yéni ¢ok kuvvetli
turistik deniz alanlari bulunmakta ve llkemiz denizleri diinyanin énde gelen deniz ulasim yollarinin
icinde olup hemen her tirli ticari, turistik ve askeri deniz araci gegisleri rotasi (zerinde
bulunmaktadir. Tim bu cografi, jeopolitik ve jeostratejik alanlarda basta uyusturucu maddeler olmak
Gzere tim deniz asiri kacakgilik faaliyetlerinin izlenmesi ve engellenmesi biylk 6nem arz etmektedir.
Turk Sahil Gilivenlik Komutanligi BM'nin uyusturucu ile miicadele konusunda vyururliikte olan
anlasmalari kapsaminda yalnizca kara sularinda degil uluslararasi deniz hukuku cercevesinde
uluslararasi sularda da Tirkiye Cumhuriyeti adina operasyonel faaliyetler icra etmekten sorumludur.
Ozellikle Giiney Amerika ve Afrika kaynakli uyusturucu maddelerin Akdeniz rotalari kullanilarak
Ulkemize girislerinde 6nemli aktorlerden olan ticari gemilerin tespiti, takibi ve engellenmesi
konusunda miteakip yillarda Sahil Glivenlik Komutanlhginin yogun gayretleri olacaktir. Ayrica ilgi
alanlarimiz olan denizlerimizde yogun olarak goriilen sigara kacakgiligi, akaryakit kacakciligl, emtia ve
gimrikli malzeme kagakgiligi ile tarihi gegmisi diinyanin sayih Glkeleri arasinda bulunan Ulkemizin
sahip oldugu kiiltirel ve tarihi eserlerinin yurt disina deniz yoluyla kagirilmasi konularinda miteakip
dénemlerde Ust diizey performans sergilenmesi zorunluluktur.

Diger yandan ulkemizin i¢inde bulundugu cografyadaki savas ve catismalar demografik
hareketlere sebep olmakta ve bu durum kiyillarimizdan batiya dogru diizensiz goci tetiklemektedir.
Ozellikle Suriye krizinin baslangiciyla bir anda ortaya ¢ikan gé¢ fenomeninin zirve yaptigi 2015 yilina
benzer bir durumun tekrari halinde Sahil Glvenlik Komutanhg son derece agir bir is yiikiine hazir
olmak durumundadir. Halen ilkemiz iginde gegici koruma statlisii sahibi 3.5 milyonun Uzerindeki
Suriyelinin, son dénemde iran-Tiirkiye sinirinda olup Tirkiye Gzerinden Avrupa ilkelerine gitmeye
calisan cok yiiksek sayidaki Afgan'in ve Bati Akdeniz'de ve Orta Akdeniz'de ispanya ve italya'nin géce
karsi almis oldugu tedbirleri artirmalari sonucunda tlkemize rotasini geviren Afrikalilarin varhig, yeni
goc dalgalarn ihtimalini akla getirmektedir. Tim bu ihtimallere diinya devletleri nezdinde son
donemde artis gosteren irkci politikalarin yaninda AB'nin diizensiz gé¢ politikalari ile Yunanistan'in bu
politikalardaki aktif tutumu eklendiginde 6nimiizdeki on-on bes yillik periyotta deniz yoluyla yapilan
diizensiz gog faaliyetlerinde sureklilik olacagi degerlendirilmektedir.

Gerek dlizensiz gocle micadele gerekse her tirli Kagakgilik ve Organize Sugla Miicadele
konularinda karsi karslya kalinan deniz araci, organizator ve suga karisan diger unsurlarin son derece
ylksek olan sayilari, Sahil Glvenlik Komutanhginin standart devriye faaliyetleri ve ihbarlara dayali
gorev anlayisinin yaninda ¢ok nitelikli risk analizi yaparak planli/plansiz operasyon sayisini artirmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu anlamda risk analiz kapasitesinin artirilmasina yonelik cihaz,
echize, personel ve egitim faaliyetleri ile genel kolluk vasfinin gerektirdigi diger kolluk ihtiyaclarinin
slratle tamamlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sahil Guvenlik Komutanhgl Ulkemizin yiiz 6l¢liminin yaklasik yarisi blylkliglindeki deniz
alaninda gilivenlik, emniyet ve kolluk gorevleri ile deniz gevresi ve kaynaklari ile milli menfaatlerimizin
korunmasi gérevlerini icra etmektedir.
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Bu baglamda etkin ve etkili gorevler icra etmek icin cesitli ara¢ ve gereclere ihtiyac
duyulmaktadir.

Guvenlik hizmetlerinde teknoloji kullanimi, gérev etkinligini artirmakta ve reaksiyon sireleri
ile gorev maliyetlerini azaltmaktadir.

Bu kapsamda Komutanhgimiz bilgi teknolojilerinin kullanimina ve yayginlastirilmasina 6nem
vermekte; denizlerimizin elektronik olarak 7/24 gb6zetlenmesi, unsurlarimiz arasinda etkin ve
cesitlendirilmis iletisim sistemi tesis edilmesi gibi stratejik projeleri realize etme gayreti igerisindedir.

Diger taraftan yiksek teknoloji edinim maliyetleri stirekli artmakta ve ithal edilen teknolojiler
Ulkemizi disa bagimli kilmaktadir.

Komutanhgimiz ylizer unsur ihtiyacinda disa bagimliligi azaltmak maksadiyla Gniversitelerimiz
ve savunma sanayii is birligi ile AR-GE'yve dayali Milli Sahil Glvenlik Gemileri tasarimlarini
gerceklestirmeyi hedeflemektedir

Bir kurumun stratejik hedeflerini gerceklestirirken izleyecegi yolu; tabi oldugu mevzuat, insan
glcinin kalitesi ve cevresi ile gelistirdigi is birligi cizer.

Bu kapsamda bazi mevzuat degisikliklerine; yetismis ve kaliteli insan glicl icin periyodik ve
surekli egitimlerin planlanmasina, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile Deniz Kuvvetleri Komutanlgi
basta olmak tzere iliskili oldugumuz kurumlarla stratejik ve operasyonel is birliginin gelistiriimesine
ihtiyac duyulmaktadir.

9. GZFT (SWOT) Analizi:

Yayimlanan KHK'lar sonrasinda Komutanhigimizin hukuki statiisi ile gérev ve sorumluluk alaninda yapilan
mevzuat degisiklikleri sonucunda, personelin mesleki tecriibe ve bilgi birikimlerini de yansitacak sekilde GZFT
analizi yapilarak Komutanhgimizin giglii ve zayif yonleri ile plan donemine iliskin firsat ve tehditler ortaya
konulmustur. Bu tespitler stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesinde dikkate alinmistir.

GUCLU YONLER

Kurum kalttrinden kaynaklanan disiplin ve gérev anlayisi

Misterek ve Mustakil Arama Kurtarma Tatbikati planlama-icra etme yetenegi

Ulke genelinde yaygin konus

Deniz Arama ve Kurtarma Koordinasyon Merkezinin kurum biinyesinde isletilmesi

7/24 gorev yapabilme yetenegi

Denizcilik kiltirantn varligi ve yasatilmasi

Geng ve dinamik personel yapisi

Kurumlar ve vatandaslar nezdinde kurumsal sayginliginin yiiksek olmasi

Uluslararasi gorevler icra edebilecek biiyiik tonajli gemilerin, modern ve teknolojik platformlarin varligi

Esnek personel temin politikasi

Alaninda profesyonel personelin sahip oldugu tecrtbe ve bilgi birikimi

Mustakil butgeye sahip olunmasi

Teknik destek birliklerinin varligi
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ZAYIF (GELISTIRILMESi GEREKEN) YONLER

Yapilan risk analizlerinin gérevlendirme ve faaliyetlerdeki etkisinin artirilmasi ihtiyaci

i¢c kontrol sisteminin gelistirilmesinin gerekmesi

istihbarat ediniminde yasanan sorunlar ve gérevlere etkisi

Kagakgllik ve organize suglarla miicadelede etkinligin artiriimasi ihtiyaci

Yayimlanan KHK’lar sonrasi hukuki statiist degisen Komutanligimizin ihtiya¢ duydugu alt mevzuat ¢alismalarinin devam etmesi
Yuzer birlik personelinin idari is yukintn fazla olmasi

Kara birlikleri ve karargahlarda mevcudun kadroyu karsilama oraninin diisiik olmasi

Nitelikli personelin kurumdan ayrilma egiliminde olmasi

Personelin lojman ihtiyacinin yeterli diizeyde karsilanamamasi

Modernizasyon projelerinin genis katilimli bir proje ofisi kanali ile ydnetilememesi

Yaygin konustan kaynakl teknik ve lojistik destek (altyapi/isletme) sorunlari

Gorev yogunlugu ve platform sayilarinin artmasina karsin bltgenin reel olarak ayni oranda artmamasi
Agir denizde gorev yapabilecek platform eksikligi

Onemli faaliyetler ve gérevlerin kamuoyuna yeterince duyurulamamasi

Kurumsal evrensel ag oriin sitesi igeriginin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Ulkemizde denizciligin neminin her gecen giin daha iyi anlagilmasi

Pek ¢ok kurumun gérev alanindaki kanun/faaliyetlerin denizdeki uygulayicisi konumunda olunmasi

Cevre kusak llkelerle ve bolgesel teskilatlarla artmakta olan is birligi imkanlari

Cevre konularina olan duyarhlik ve biling seviyesinin artmasi

AB katilim muizakereleri kapsaminda kullanilan kaynaklar ve saglanan egitimler

Deniz alanindaki diger kurumlar, Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ve vatandagla yakin iliski igerisinde olabilme
Diger kamu kurum kuruluslari ve tniversiteler ile is birligi anlayisinin tesis edilmis olmasi

Yayimlanan KHK’lar sonrasi mevzuat ile ilgili sorunlarin daha hizli ¢é6ziime kavusturulabilecek olmasi

TEHDITLER

Denizcilik alanindaki faaliyetlerin (turizm, ticaret, yeni liman marina insasi, canli cansiz kaynaklarin isletilmesi vb.) artma egilimine bagli olarak
gorev yukinin artmasi

Deniz Yetki Alanlarimiza yonelik mitecaviz hareketler

Cevre Ulkelerdeki istikrarsizliktan kaynaklanan teror, diizensiz gog ve kagakgilik faaliyetleri
Sorumluluk sahasinin biyukligu ve 7/24 gbézetim zorlugu

Cevre denizlerde surdirilen enerji kaynaklari arastirma/isletme faaliyetlerinden kaynaklanan riskler
Canli deniz kaynaklari izerindeki av baskisi

Turk Bogazlarinda tehlikeli ylk tasiyan gemi sayisi ve boyutlarindaki artis

Ulkenin denizcilik kiiltiiriiniin heniiz gelisme siirecinde olmasi

Denizcilikle ilgili diger kurum/kuruluslarla yetki gatismasi

Gelisen teknolojinin yeni sug ttrleri ve suglu profiline kolaylk saglamasi

Artan denizcilik faaliyetlerinin deniz gevresi tizerindeki olumsuz etkileri ve gevre kirliligi

Tablo 9 GZFT Analizi Sonuglari Tablosu

37



10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi:

Ulkemizi daha ileri noktalara tasiyabilmek amaciyla igisleri Bakanhgimizin belirledigi 2023
hedefleri kapsaminda; kendisine tevdi edilen gorevleri etkin, verimli ve kesintisiz bir sekilde icra
edebilmesi maksadiyla Komutanligimizca oncelikle atilmasi gereken adimlar belirlenmistir. So6z
konusu hedefler asagida sunulmustur;

a. SG Karakollarinin Teskili: Denize kiyisi olan illerde/ilgelerde Resim 3'te yer alan Sahil
Guvenlik Karakollarini teskil etmek suretiyle; icisleri Bakanligi miilki teskilatlanmasiyla uyumlu olacak
sekilde yapilanmanin tamamlanmasi, vatandaslara 7/24 esasina gore kesintisiz olarak ve yuz ylze
hizmet verilmesi, diger kamu kurum/kuruluslari ve adli makamlarla aksaksiz is birligi ve
koordinasyonun saglanmasi ve devreye girecek yliksek teknolojiye sahip sistemlerden alinan veriler
sayesinde deniz yetki alanlarimizda durumsal farkindaligin artirilmasi amaglanmaktadir.

URE IS 7 %
,,i 7‘ ‘ i wemp i STAN Y

\ S A

e Tasamr’] J""( m’%\ e e : ®

1

Resim 3 Teskil Edilmesi Planlanan S.G. Karakollarina iliskin Harita

b. Personel Temininin Artirilmasi: Komutanhgimizin kendinden beklenen gorevleri arzu edilen
seviyede ve etkinlikte yerine getirebilmesi igin gerekli olan asli unsur yetismis insan glci olan
personelidir. Komutanligimiz halihazirda gerek nitelik agisindan cesitlenen gerekse nicelik agisindan
artan gorevlerini, personelinin ve onlarin ailelerinin Ustlin gayret ve fedakarliklari sayesinde yerine
getirmeye devam etmektedir. Diger taraftan, Komutanligimizi daha ileri noktalara tasiyacak atilimlari
gerceklestirebilmek, gorev etkinlik ve verimliligini artirabilmek maksadiyla ilave personel temin
faaliyetlerine devam edilmektedir.

¢ Deniz Guvenlik Timlerinin Teskil Edilmesi: Yasa disi faaliyetleri dnleme, 6zellikle artan
glvenlik tehditlerine karsi caydirici olmak ve gerektiginde meydana gelen olaylara etkinlikle
mudahale edebilmek maksadiyla kapasite artirma calismalari kapsaminda; 6zel nitelikli birtakim
gorevlerin, bu gorevler icin egitilmis profesyonel birimlerce icra edilmesine yonelik olarak DGT teskil
edilmesi planhdir. Oncelikle istanbul ve Canakkale Bogazlarindan baslamak lizere; yapilmakta olan
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analizlerle belirlenecek onceliklere gore tim Tirkiye sahillerinde konuslandiriimasi planlanan
DGT'lerce;

¢ Deniz yoluyla yurt igine girmeye ¢alisan veya yurt disina ¢ikmaya calisan terdristleri engellemek,

¢ Denizde meydana gelebilecek teror olaylarina karsi glivenlik ve emniyeti saglamak,

¢ Cevre denizlerindeki enerji nakil hatlari, dogalgaz ve petrol platformlari, kiyilarda konuslu stratejik
oneme haiz tesisleri korumak, olasi saldirilari dnlemek,

e Tiurk Bogazlarindan gecen tehlikeli ve patlayic yik tasiyan gemiler ile askeri gemilere refakat
edilerek koruma saglamak,

¢ Deniz yan hudutlarinda kontrol ve glivenligi saglamak,

e Umanlarimizi ziyaret eden Tirk ve yabanci askeri gemileri korumak,

¢ Denizde veya kiyi bolgelerinde faaliyet icra eden devlet biyiklerinin ve ¢ok 6nemli kisilerin
denizden glvenliklerini saglamak,

e Mulki amirler ile koordineli olarak denizde veya kiyi bolgelerinde icra edilecek 6nemli faaliyetlerin
denizden emniyet ve glivenligini saglamak,

¢ Deniz Glvenligi ve Deniz Emniyeti cercevesinde verilecek diger gorevleri icra etmek,
hedeflenmektedir.

¢. KiiciikTip Bot Sayilarinin Artirilmasi: Ozellikle sahile yakin kesimlerde meydana gelen
olaylara daha kisa slirede miidahale imkanini gelistirmek, bununla birlikte personel, bakim-onarim ve
isletme maliyetlerini azaltarak gorev etkinlik ve verimliligini artirmak maksadiyla Tirkiye genelinde
kurulmasi planli SG Karakollari blinyesinde gorev yapacak sekilde yillara sari olarak"Kontrol
Bot"tedarik edilmesi planlanmaktadir.

d. IHA, IKU, Drone vb. kesif gdézetleme maksatl hava unsurlarinin tedarik edilmesi
planlanmaktadir.

e. Komutanhgimiz tarafindan icra edilmekte olan gorevlerden biri de denizde ve denizden
terorle miicadeledir. Komutanligimizca yapilan degerlendirmeler; bu miicadelede izlenmesi gereken
adimlarin birka¢ maddede siralanabilecegini gostermektedir. Bunlar;

¢ Yasal mevzuatin dizenlenmesi,

¢ Denizde durumsal farkindaligin artirilmasi,

¢ Kolluk birimleri basta olmak lzere kamu ve 6zel kurumlar arasi is birliginin ve koordinasyonun
gelistirilmesi,

» Onleme ve miidahale maksadiyla gerekli birimlerin olusturulmasi,

» Bolgesel inisiyatifler basta olmak Uzere devletler arasi is birligi faaliyetlerinin etkinlikle icrasi,

¢ Egitim merkezlerinin kapasitesinin artiriimasidir.

f. Bununla birlikte, Tiirkiye'de denizcilik alaninda gorev ve faaliyet icra eden kamu ve o6zel
kurum ve kuruluslarla yakin is birligi ve koordinasyon icerisinde birlikte ¢alisabilirlik kapasitesinin
artirilmasi, Tiurk Deniz Yetki Alanlarinda tek silahli genel kollukkuvveti olarak gorev yapan Sahil
Guvenlik Komutanliginin gorev etkinliginin artirilmasi acisindan hayati 6neme haizdir. Bu kapsamda
dzellikle Tiirkiye'de denizcilik otoritesi oldugu genel kabul géren Deniz ve i¢ Sular Genel MudirlGgi
ve Kiyi Emniyeti Genel MuduarlGgl ile Tirkiye genelindeki liman baskanliklarini blinyesinde
bulunduran, denizcilik alaninda icra edilen faaliyetlere yonelik diizenleyici kurum olarak gérev icra
eden Ulastirma ve Altyapi Bakanhg ile stratejik ve operasyonel seviyede is birligi ve koordinasyon
tesis edilmesi hedeflenmektedir.
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GELECEGE BAKIS
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VIZYONUMUZ

Denizlerde akla ilk gelen ve giiven veren saygin bir kurum olmaktir.

MISYONUMUZ

Denizlerde giivenlik ve emniyeti saglamak, ulusal ¢ikarlari, cevreyi ve
dogal kaynaklar1 korumaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Baglilik
Etik Degerlere Baglilik
Insan Haklarina Saygi
Hukukun Ustiinliigi
Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
Diiriistliik ve Giivenilirlik
Profesyonellik ve Disiplin
Deniz Sevgisi
Denizcilik Kiiltiirii

Cagdaslik



Stratejik Amac, Hedef ve
Performans Gostergeleri
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Stratejik Amag ve Hedefler

A-1 : Sahil Giivenlik
Hizmetlerinin Kalitesini
Artirmak

H.L.I: Vatandaslarin Sahil Giivenlik Hizmetlerine Erisiminde Hiz ve Kaliteyi Artirmak
H.1.2: Kamu Kurumlarinin Sahil Glvenlik Hizmetlerine Erisiminde Hiz ve Kaliteyi
Artirmak

H.1.3: Deniz Cevresi ve Kaynaklarinin Konulmasinda Etkinligi Artirmak

H.1.4: Tiirk Deniz Yetki Alanlarinda Onleyici Kolluk Hizmeti ile Deniz Emniyet ve
Deniz Glvenliginin Saglanmasinda Etkinligi Artirmak

A-2 : Sugla Miicadele
Kapasitesini Artirmak

H.2.1: Teknolojik Altyapiyi Gelistirmek ve Etkin Bir Gozetleme Sistemi Kurmak
H.2.2: Sugla Miicadele Bilimlerinin Cesitliligi ve Niteligini Gelistirmek

H.2.3: Sugla Miicadelede insan Haklari Alanindaki Uygulamalari Gelistirmek
H.2.4: Kagakgilik ve Organize Suglarla Micadelede Etkinligi Artirmak

A-3 : Milli ve Yerli
Teknolojik imkanlardan
Yararlanarak Gérev
Etkinligini Artirmak

H.3.1 Gorev ve Faaliyetlerde Bilgi Teknolojilerinden Yararlanmak
H.3.2 Personel Egitiminde Egitim Teknolojilerini Kullanmak
H.3.3 AR-GE Projesi Olarak Milli Sahil Glivenlik Gemisi Tasarimini
Gergeklestirmek

A-4: Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

H.4.1: Nitelikli Personel Sayisi ve Egitim Kapasitesini Artirmak

H.4.2: Komutanhgin Lojistik Destek Hizmetlerini Gelistirmek

H.4.3: Teskilat Etkinligini Artirmak Maksadiyla Mevzuat Analizi ve Tegkilat Degisikligi
Yapmak

H.4.4: Sahil Glvenlik Komutanliginin GortintirlGgiini ve Tanitimin Artirmak

A-5 : Denizde Arama
Kurtarma (SAR)
Kapasitesini Artirmak

H.5.1: Arama Kurtarma Platformu ve Teghizatlarinin Kapasitelerini Artirmak
H.5.2: SG Hava Komutanhginin Kapasitesini Gelistirmek

H.5.3: Dalis Personeli Sayisi ve Techizat Kalitesini Artirmak

H.5.4: Arama Kurtarma Gorevlerine iliskin Mevzuat ve Egitim Calismasi Yapmak

A-6: Stratejik ve
Operasyonel is Birligi Agini
Gelistirmek

H.6.1: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile Karsilikli is Birligi ve Birlikte Calisabilirligi
Tesis Etmek

H.6.2: Diger Kamu Kurumlariyla Operasyonel Seviyede is Birligini Artirmak

H.6.3: Sivil Kurum ve Kuruluslarla iliskiler Tesis Etmek ve Gelistirmek

H.6.4: Diger Ulkelerdeki Miitekabil Teskilatlar ve Uluslararasi Kuruluslarla is Birligini
Gelistirmek

Tablo 16 Stratejik Amag ve Hedefler Tablosu
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Hedef 1.1

Vatandaslarin
Sahil Guvenlik

Hizmetlerine Hedef 1.2
Erisiminde Hiz ve

Kaliteyi Artirmak

Kamu Kurumlarinin
Sahil Giivenlik

Hizmetlerine
Erisiminde Hiz ve
Kaliteyi Artirmak

Sahil Guavenlik
Hizmetlerinin
Kalitesini
Artirmak

Deniz Cevresi ve
Kaynaklarinin

Korunmasinda
Etkinligi Artirmak

Tiirk Deniz Yetki
Alanlarinda Onleyici
Kolluk Hizmeti ile
Deniz Emniyet ve

Deniz

Giivenliginin Hedef 1.3
Saglanmasinda .

Etkinligi Artirmak

Hedef 1.4
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Stratejiler

Performans Géstergeleri

Vatandaslara 7/24 esasina gére kesintisiz olarak, yiiz ylize
hizmet  verilmesinin  yam sira, diger kamu
kurum/kuruluglari ile is birligi ve koordinasyonun
saglanmasi maksadiyla ihtiya¢c duyulan ilfilcelerde SG
Karakollan tegkil edilecektir.

Vatandaslarin Sahil Giivenlik Komutanligina ulagimini
kolaylastirmak maksadiyla Sahil Giivenlik Mobil
Uygulamasi, Evrensel ag sitesi vb. uygulamalara yonelik
iyilestirme galismalan yapilacaktir.

Sahil Giivenlik Komutanhg tarafindan sunulan
hizmetlerden belirlenecek olanlarin e-devlet portalina
aktarilmasi saglanacaktir.

icisleri Bakanlign GAMER Sistemiyle entegrasyon
saglanacak ve personel gérevlendirilecektir.

ALO-158 Acil Telefon Hatlarinin 112 Acil Cagn
Merkezlerine entegrasyonu gergeklestirilecektir.

Kurulacak Deniz Bilgi Sistemi iizerinden diger
kurum fkuruluslarla otomatik veri paylasimi saglanacaktir.

Cihaz teghizat eksiklikleri tamamlanacaktir. ¥ Yasadigi su iiriinleri avcilig kapsaminda denetimi yapilan

Diger gorevierde de firsat bulundukca deniz kirliligi gemi sayisi
yonelik denetim ve kontroller yapilacaktir. ¥" Kontrol ve sorgulamasi yapilan gemi/tekne sayisi

v Yiizer unsurlar tarafindan icra edilen seyir saati
L SR e L L I E e era edilen helikopter gdrev ugus saati
belirlenen siirelerde seyir ve uguslar icra edilecektir. ¥ Iera adilen ugak grav ucus saat!

¥ Faal helikopter/ugak orani

v Faal gemi/bot oran

v Denizden giivenlik gérevi sayisi

v Saha emniyeti gérevi sayisi

Etkin kolluk hizmeti igin yiizer ve ugar unsurlann faaliyet

orani yliksek tutulacak, her an géreve hazir bulunulacaktir.

Stratejik tesisler ile ©nemli deniz tasitlarinin denizden
glivenlikleri saglanacaktir.
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Hedef 2.1

Teknolojik Altyapiyi
Gelistirmek ve Etkin

Bir Gozetleme Hedef 2.2
Sistemi Kurmak

Sugla Miicadele
Birimlerinin Cesitliligi

ve Niteligini
Gelistirmek
Sucgla Miicadele
Kapasitesini
Artirmak

Sucla Miicadelede
insan Haklan
Alanindaki
Uygulamalan
Gelistirmek

Kagakgilik ve
Organize Suglarla

Miicadelede
Etkinligi Artirmak

Hedef 2.3

Hedef 2.4
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Stratejiler

Tiirk Deniz Yetki Alanlarinin kontrol ve denetiminin etkinlikle
gergeklestirilmesini saglayacak Sahil Gozetleme Radar Sisteminin
(SGRS) Kurulumu tamamlanacaktir.

Tiirkiye'nin ¢evre denizlerimizdeki hak ve menfaatlerinin
korunmasinin  saglanmasina yardimci olmak maksadiyla
gozetleme imkan ve kabiliyetleri ile tespit ve teshis imkanlarinin
artirilmasina yonelik projeler gerceklestirilecektir.

Sahil Giivenlik Komutanlig unsurlan tarafindan kullaniimakta
olan iletisim altyapisinin kapasitesinin artirllmasi saglanacaktir.
EVEGED]
insansiz

kesif ve gozetlemeye imkdn taniyan insanh ve

platformlar envantere dahil edilecektir.
Kacakeilikla miicadele konusunda daha etkin olunacak ve bu
konuda oOzellikle istihbarat iretiimesi ve ilgili glivenlik
birimleriyle paylagilmasi saglanacaktir.

Yasa digi faaliyetleri nleme ve bunlara miidahale maksadiyla,
ozel nitelikli birtakim gorevlerin, bu gorevler igin egitilmis
profesyonel birimlerce icra edilmesine yonelik olarak Deniz
Glivenlik Timleri (DGT) teskil edilecektir.

Her tiirlii sugla miicadele ve istihbarat altyapisinin gelistiriimesi
maksadiyla mevzuat calismasi yapilacak, altyapi, teskilat ve
egitim kapasitesi artirilacaktir.

KOM ve istihbarat birimlerinde gérev alacak personelin sahip
olmasi gereken nitelikler ve almasi gereken egitimlere yénelik
¢aligma yapilacaktir.

Olay vyeri inceleme imkan ve kabiliyetlerine kavusulmasi
saglanacaktir.

Sugla miicadelede
saglayacak projeler
kapasitesi artirilacaktir.

profesyonellesme ve uzmanlagmayi
gergeklestirilecek, teknik ekipman

Sugla miicadele alaninda ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluglar ile is birligi gelistirilecektir.

insan haklari alaninda ulusal ve uluslararasi alandaki Grnek
uygulamalar incelenerek ihtiya¢c duyulan degisikliklere yonelik
mevzuat ve teskilat degisiklikleri yapilacaktir.

insan haklan uygulamalanina yonelik izleme ve degerlendirme
sistemi kurulacaktir.

Oncelikle diizensiz gdgiin yogun oldugu bélgelerde olmak iizere
tiim Sahil Glivenlik Komutanhg personeline yonelik insan haklari
konusunda egitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

SG Karakol/botlarinda insan haklarina yénelik fiziksel altyapinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Kagakgihgin énlenmesi kapsaminda yapilan denetim ve kontrollere

agirlk verilecektir.
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Performans Gdstergeleri

" SGRS sisteminin kurulumunun tamamlanmasi
" SAHIL-NET  Sisteminin  (deniz)  kurulumunun
tamamlanmasi
" Gavus Adasi ve Hopa Gézetleme
istasyonlarimin kurulumunun tamamlanmasi
SAHMUS Sisteminin Dogu Karadeniz Bolgesine
kurulumunun tamamlanmasi
SAHIL-NET Sisteminin (karasal ag) kurulumunun
tamamlanmasi
v' Tiim sistemlerin (SAHMUS, HF telsizler ve SAHIL-NET)
entegrasyonunun tamamlanmasi
v" Tedarik edilen iHA (insansiz Hava Araci) sistemi sayisi
¥ Tedarik edilen iKU {insanl Kesif Ucagi) sayisi
¥ Tedarik edilen Rotorlu insansiz Hava Araci sayisi
v Tedarik edilen drone (basit+profesyonel) sayisi
v Ege Bolgesi Elektro Optik Gozetleme sisteminin
kurulmasi

Sistemi

¥ Teskil Edilen Deniz Giivenlik Timi (DGT) sayisi

¥ Envantere alinan DGT botu sayisi

v Sugla miicadele kapsaminda teknik
ihtiyaglannin belirlenmesi ve karsilanmasi

v Olay Yeri inceleme Projesi kapsaminda egitim alan
personel sayisi

v Sugla Miicadele Alaminda is Birligi
{ilke fuluslararasi kurulus sayisinin idamesi

ekipman

gelistirilen



Hedef 3.1

Gorev ve
Faaliyetlerde Bilgi

Teknolojilerinden
Yararlanmak

Hedef 3.2

Milli ve Yerli

Teknolojik Personel
imkanlardan Eéitimindi Eéf’ti.m
Yararlanarak Gorev Te::ﬁ;zjrl,:::m
Etkinligi Arbirmak

Ar-Ge Projesi
Olarak Milli Sahil

Gilivenlik Gemisi
Tasarimini
Gergeklestirmek

Hedef 3.3
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Stratejiler

Sugla miicadelede kurumsal kapasitenin artinlmasi
maksadiyla bilgi teknolojilerinden istifade edecek sekilde
projeler gelistirilecektir.

Lojistik hizmetlerin verim ve kalitesinin artirilmasi,
envanter yonetiminin merkezi olarak
gergeklestirilebilmesi maksadiyla Envanter Kontrol
Merkezi Komutanhg teskil edilecektir.

Lojistik siireglerin daha saghkli olarak strdurilmesi,
iyilestirilmesi, takip edilmesi, raporlanmasini saglayacak
Lojistik Bilgi Sistemi yazilimi tedarik edilecektir.

Bilgi sistemlerinin acil ve felaket durumunda dahi
kesintisiz calisabilmesi icin Felaket ve Kurtarma Merkezi
kurulacaktir.

Yiizer unsurlardan hizh veri aktarimi yapabilmek amaciyla
KA bant uydu terminalleri tedarik edilerek yiizer

unsurlara monte edilecektir.

* Kolluk ve arama kurtarma gorevlerine yonelik verilen
egitimlerin kalitesinin artinimasi maksadiyla simiilator
ihtiyaglan kargilanacaktir.

Dalis personeli yetistirmek ve bu personelin hizmet igi
egitimlerini vermek maksadiyla Sahil Giivenlik Sualti Egitim
Grup Amirligi kurulacaktir.

* Teknolojik imkanlardan istifadeyle egitim faaliyetlerinde

etkinligin artinlmasi saglanacaktir.

* Ar-Ge'ye dayall olarak, tiniversiteler ve savunma sanayinin
is birligi cercevesinde, agir deniz sartlarina dayanikl,
denizde uzun siire gorev icra edebilecek, gerektiginde kara
sulari disinda da goreviendirilebilecek, yangin séndiirme,

yedekleme, dalis timi tasima gibi farkli gérev tiplerinde
gérev yapabilecek Milli Sahil Giivenlik Gemisi basta olmak

lizere diger yizer unsur ihtiyaglann da belirlenerek

tasarimlari gergeklestirilecektir.
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Performans Gdéstergeleri

v’ Kiralik Deniz Arac Bildirim Sisteminin kurulmasi

v Envanter Kontrol Merkezi (EKM) Komutanhiginin
goreve baslamasi

v Lojistik Bilgi Sisteminin (LYBS)
baglanmasi

v Felaket ve Kurtarma Merkezinin kurulmasi

v Tedarik edilen KA bant uydu terminali sayisi

v Tedarik edilen Dost Diisman Tanima Tanitma
Sistemi sayisi

kullamima

v'SG Okul Komutanhg Atis Egitim Merkezi
kurulmasi

v SG Sualti Egitim Grup Amirliginin kurulmas:

v Kanun  Uygulama
kurulmasi

v 5.G.0kul Komutanhgina ait laboratuvar/Gzel
maksath dershane ihtiyaglarinin karsilanmasi

Similasyon Merkezinin

v Milli Sahil Giivenlik Gemisi isterlerinin
belirlenmesi icin calisma grubu
olusturulmasi

v Milli Sahil Giivenlik Gemisi tasanim projesi
igin Ihtiyag Tamimlama Dokiiman (iTD)
hazirlanmasi

v iTD'nin ve isterlerin Savunma Sanayi
Bagkanlhgina gonderilmesi

v Gemi tasarim alternatiflerinin Savunma
Sanayi Baskanligi koordinesinde
belirlenmesine yonelik cahsmalarin
tamamlanmasi

v Tedarik  faaliyetleri  igin
¢alismalarinin tamamlanmasi

v Uretilen Milli Sahil Giivenlik Gemisi miktar

biitceleme



Hedef 4.1

Hedef 4.2

Komutanhgin
Lojistik Destek

Hizmetlerini
Gelistirmek
Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek
Teskilat
Etkinligini
Artirmak
Maksadiyla
Mevzuat Analizi
Sahil Glvenlik ve Tegkilat
Komutanhginin Degisikligi
Gorunarlugini Yapmak
ve Tanitimini
Artirmak Hedef 4.3
Hedef 4.4
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Stratejiler

Gelecege yonelik ihtiyaglar dogrultusunda vyapilacak
analizlerle insangiicii planlamasi yapilacak, personel
teminine yonelik orta ve uzun vadeli projeler iiretilecektir.

Personelin gorev etkinliginin artinlmasi maksadiyla egitim
faaliyetlerine yonelik projeler gelistirilecektir.

Personelin atis standartlan kolluk ihtiyaglari kapsaminda
yeniden diizenlenecektir.

Lojistik destek faaliyetlerine yonelik hizmet kalitesinin
artinlmasi ve altyapinin gelistirilmesi maksadiyla projeler
gelistirilecek ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

Yiizer birliklerde gorevli personelin gorev kiyafetleri kolluk
ihtiyaglan dogrultusunda yeniden tasarlanarak
degistirilecek ve gelistirilecektir.

Lojistik faaliyetlerin unsurlar ve personel lizerinde yarattigi
memnuniyet seviyesi Glglilecek, tespit edilen aksakliklarin
giderilmesi maksadiyla diizenleyici tedbirler alinacaktir.
Lojmandan faydalanan personel oram artirilarak personelin
memnuniyeti artirlacaktir.

Komutanhgimizin degisen hukuki statiisii dogrultusunda
Sahil Giivenlik Gérev Konsepti hazirlanacaktir.

Etkinlik ve kalitenin artirlimasi maksadiyla gérev siiregleri ve
teskilat kadro analizleri yapilacaktir.

Gelecege vyonelik stratejik seviyedeki planlamalarin
gergeklestiriimesi, koordine edilmesi ve yiiritiilmesi
maksadiyla Strateji Gelistirme Bagkanligi kurulacaktir.

Sahil Giivenlik Komutanhginin ve icra edilen faaliyetlerin
gorlniirliginiin  saglanmasi, kamuoyunda taninma
diizeyinin artirilmasina yonelik faaliyetler icra edilecektir.
Kamuoyunda denizciligin sevdirilmesi, denizcilik kiiltariiniin
gelistirilmesi ve yayginlastiriilmasina yonelik faaliyetler icra
edilecektir.

Sahil Giivenlik Komutanhg gorev alanlarina yonelik olarak
kamuoyunu ve ilgili kurum/kuruluslan (kamu/6zel)
bilgilendirmek maksadiyla faaliyetler icra edilecektir.
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Performans Gostergeleri

¥ insan giicii planlamasi analiz raporunun hazirlanmasi

v'SG personelinin atis standartlarinin  kolluk ihtiyaglar
kapsaminda yeniden belirlenerek yayimlanmasi

v Personelin gorev etkinliginin artinlmasina yénelik uzaktan
egitim portalinin olusturulmasi

v Teknik personelin gorev etkinliginin artirlmasina yénelik
yurt ici ve yurt disi kurslara gonderilen personel sayisi

¥ 5.G.K.Igi Lojistik Konsepti yayimlanmasi

v Tedariki tamamlanan yeni tip kolluk gérev kiyafetlerinin
kullanicilara dagitiminin tamamlanmasi

v Lojistik faaliyetlerinin personel iizerindeki etkilerine
yonelik anket uygulanmasi

v icra edilen lojistik ¢alistayi sayisi

v Lojistik faaliyetleri saglayan onarim ve ikmal teskilleri
sayisinin arttirilmasi

v Lojman temin/tedarik/inga/kiralama faaliyetleri
gerceklestirilerek personelin lojmanlardan faydalanma
oraninin artiriimasi

v’ SG Gorev Konseptinin yayinlanmasi

v Gorev analiz ¢alismalarinin  yiiriitilmesi maksadiyla
tegkilatin kurularak revize edilerek atanmasiftemin
edilmesi ve egitimlerinin tamamlanmasi

v" Detayh gérev analiz ¢alismasinin baslatiimasi

v Strateji Gelistirme Bagkanliginin teskil edilmesi

v Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii teskilat
yapisinin reorganize edilmesi

¥ Sosyal medya takipgi sayisi

v Sahil Giivenlik Komutanhginin gériiniirliigiinii artiracak
sekilde her yil bir tema belirlenerek basih materyal
olusturulmasi

v Sahil Giivenlik Komutanhginin tanitimina  katki
saglayacak proje/faaliyet (tatbikat, konferans, festival,
panel, uluslararasi toplanti vb.) faaliyete katilim/stant
kurulumu sayisi

v Sahil Giivenlik Komutanhg: igin yeni bir tanitim filmi
cekilmesi

v Sahil Giivenlik Komutanlig internet sayfasinin yeniden
tasarlanmasi



Hedef 5.1

Arama
Kurtarma
Platformu ve Hedef 5.2

Teghizatlarinin
Kapasitelerini
Artirmak SG Hava

Komutanhginin

Kapasitesini
Gelistirmek

Denizde Arama
Kurtarma (SAR)
Kapasitesini
Artirmak

Dalis Personeli
Sayisi ve

Techizat
Kalitesini
Arama Artirmak
Kurtarma

Gorevlerine

iliskin Mevzuat Hedef 5.3

ve Egitim
Calismasi
Yapmak

Hedef 5.4
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Stratejiler

Belirlenecek konuslanma ihtiyaglar cergevesinde uygun
nitelikte Sahil Giivenlik unsurlar tedarik edilecektir.

Denizde arama kurtarma faaliyetlerine etkinlik kazandirmak
maksadiyla techizat ve ekipman kapasitesi artirilacaktir.

Mevcut Hava Grup Komutanliklarina ilave grup
komutanhklarinin kurulmasina yonelik ihtiyag analizi ve
teskilat calismasi yapilacaktir.

S.G. Trabzon Hava Grup Komutanhginin teskil faaliyetleri
tamamlanacaktir.

Miiteakip donemde tedarik edilmesi planlanan hava
unsurlannin altyapi ve egitim ihtiyaglan igin kapasite
artirim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Mevcut hava unsurlarinin sensérleri modernize edilerek
gorev etkinlikleri artinlacaktir.

Dalis personeli ve DEGAK Timi sayisi artirilacak, konus
yerleri yayginlastirilacaktir.

Dalis personelinin arama kurtarmaya yonelik egitim
ihtiyaglarina iligkin planlama yapilacaktir.

DEGAK Timlerinin techizat, malzeme ve ekipman ihtiyaglari
karsilanacaktir.

Arama Kurtarma gorevlerine ve SG Karakol Komutanliklari
biinyesinde gorev yapacak olan kiigiik tip bot/SAGET'I
kullanimina yonelik yonerge ve konsept diizenlemesi
yapilacaktir.

Arama Kurtarma gorevlerine yonelik egitim ve tatbikatlara
istirak edilecektir.

Performans Gdstergeleri

Envantere alinan arama kurtarma bot sayisi
Envantere alinan kontrol bot sayisi
Envantere alinan mobil radar sayisi
" Envantere alinan ROV cihazi sayisi
Modernize edilen radar sayisi
Modernize edilen 80 sinifi Sahil Giivenlik bot sayisi

Modernize edilen Kaan 15 sinifi Sahil Giivenlik bot
sayisi

Oncelikle Dogu Karadeniz ve Marmara bolgesi olmak
lizere yeni ihtiyag duyulan ilave hava grup
komutanliklarina yonelik analizin tamamlanmasi

SG Trabzon Hava Grup Komutanhiginin teskil edilmesi
S.G. Hava Egitim Merkezi Komutanligi kurulmasi
ihtiyacina iligkin ihtiyag analizi yapilmasi

Simulator egitimi alan helikopter pilotu sayisi

Hava unsurlari (Agir Sinif Helikopterler, iHA, iKU vb.)
icin ihtiya¢c duyulan ilave hangar ve apron ingaatlarin
tamamlanmasi

Envantere alina Agir Sinif Sahil Giivenlik Helikopter
sayis|

" Sensdrleri modernize edilen CN-235 ugak sayisi
Sensérleri modernize edilen helikopter sayisi
Pilot yetistirilmesi

¥ Dalis Personeli sayis
v DEGAK Timlerindeki artis miktan

¥ Denizde Emniyet Giivenlik Arama Kurtarma (DEGAK)
Timleri igin tedarik edilecek 4x4 Panelvan arag sayisi

¥ Envantere alinan DEGAK tim botu sayisi

Arama Kurtarma Konsept ve Yonergesinin yayinlanmasi
SAGET Yénergesinin giincellenmesi

Planlanan ve icra edilen ikili/gok tarafli miisterek deniz
egitimleri/tatbikatlari sayisi

Cevre denizlerde icra edilecek tatbikatlara génderilecek
katilimci sayisi
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Hedef 6.1

Ulastirma ve

Altyapi Bakanhgi
ile Karsihikl is
Birligi ve
Birlikte Hedef 6.2
Cahisabilirligi Tesis
Etmek

Diger Kamu

Kurumlarnyla

Operasyonel
Seviyede is Birligini

. Artirmak
Stratejik ve

Operasyonel Ig Birligi

Agini Geligtirmek

Sivil Kurum ve
Kuruluslarla

) iliskiler Tesis Etmek
Diger Ulkelerdeki ve Gelistirmek

Miitekabil
Teskilatlar ve
[V HETETEH]
Kuruluslarla is Hedef 6.3
Birligini
Geligtirmek

Hedef 6.4

54



Stratejiler

* Tiirkiye'de denizcilik alaninda icra edilen faaliyetlere yonelik
diizenleyici kurum olarak gorev icra eden Ulagtirma ve Altyap:
Bakanhg: ile stratejik ve operasyonel seviyede is birligi ve
koordinasyon tesis edilecektir.

Her iki kurum tarafindan kullanilmakta olan bilgi sistemleri iizerinden
karsilikh olarak veri paylasimi gergeklestirilecektir.

Kurumlarin gérev alanlarina yonelik olarak miisterek faaliyetler ile
karsilikh kurs/egitimler gergeklestirilecektir.

Performans Géstergeleri

Denizlerimizde goérev icra eden diger kurum ve kuruluslar ile
operasyonel seviyede is birligi ve koordinasyon tesis edilecektir.

Deniz gevresinin ve kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi maksadiyla denizde gorev yapan ilgili kamu kurum ve
kurulusglariile miisterek proje ve faaliyetler icra edilecektir.

Denizciligin bir iilkii olarak benimsetilmesi dogrultusunda, geng
kusaklardan baslayarak denizciligin sevd esi ve denizlerimizin daha
etkin kullanilmasini tesvik edecek sekilde ilgili makamlara is birligi tesis
edilecek ve faaliyetler icra edilecektir.

Denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile
denizcilik sektdriinde meveut sorunlann ¢bziimiine yénelik iliskiler
tesis edilerek gelistirilecektir.

Sahil Giivenlik Komutanhginin gorev alanina giren konularda diger
iilkelerle ve uluslararasi organizasyonlarla (MCGFF, BSCF, HACGAM vb.)
is bir ve koordinasyonun gelistirilmesine yonelik faaliyetler icra
edilecektir.

Sahil giivenlik alaninda dost/miittefik iilkelere verilen mevcut kurslarin
cegitliliginin artirllmasi ve iceriklerinin giincellenmesi saglanacaktir.
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Su alti robotu (ROV) cihazlan ile dalis kapasitesi
cigindaki derin sulardaki batik lastik botlarin, deniz
¢oplerinin ve hayalet aglarin temizlenmesine ydnelik
ilgili kurum ve kuruluslarla ortak faaliyet icra edilmesi

Diizenlenen Sahil Giivenlik Yat/Yelken Yansi sayisi
Denizcilik sektdriinde faaliyet gdsteren kurum ve
kuruluglarin icra ettikleri faaliyetlere (festival, fuar,
seminer, kongre ve sempozyum vb.) katilim sayisi

Kabotaj Bayrami kutlamalarina saglanan katilim sayisi

05 Haziran Diinya Gevre giiniinde icra edilen/istirak
edilen faaliyet sayisi

v' Asya SG Teskilatlar Liderler Toplantisi (HACGAM)

kapsaminda istirak edilen toplanti sayisi

v' Karadenize Sahildar Ulkeler Sinir/Sahil Giivenlik

Teskilatlari s Birligi Forumu (BSCF) kapsaminda
katiim saglanan toplanti sayisi

v Akdeniz Sahil Giivenlik Tegkilatlari Forumu (MCGFF)

kapsaminda istirak edilen toplanti sayisi
AB Fonlan ile desteklenen TAIEX, CEPOL faaliyet sayisi



Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu Birimler

Hedefler
insaat Emlak
Daire Bgk.hg

Bagkanhgi
Prensipler
Bagkanhgi
Lojistik
Bagkanhgi
Personel
Bagkanhgi
EEENI
istihbarat
Bagkanhgi
Sekreterlik
Hizmetleri
Komutanligi
S.G. Hava
Komutanligi
Komutanligi
Bélge/Grup
Komutanliklarn
Merkez ve
Tagra Tegskilati
Birimleri

b0
[=
©

=<
un
©

2]

S.G. Egitim ve
S.G. Ege Deniz

Al Sahil Glivenlik Hizmetlerinin Kalitesini Artirmak

H1.1 S i i i i
H1.2 i S i
H1.3 S i
H1.4 S i
A2 Sugla Miicadele Kapasitesini Artirmak
H2.1 S i i
H2.2 i i S
H2.3 i S i i i
H2.4 S i
A3 Teknolojiden Azami Olglide Yararlanmak
H3.1 i i i S i i
H3.2 i i i S
H3.3 i i S
A4 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
H4.1 i i S
H4.2 i S i i
H4.3 S i i
H4.4 i i i S i
A5 Denizde Arama Kurtarma (SAR) Kapasitesini Artirmak
H5.1 i i
H5.2 i i S
H5.3 i i
H5.4
A6 Stratejik ve Operasyonel isbirligi Agini Gelistirmek
H6.1 S i i
H6.2 S
H6.3 S
H6.4

S : Sorumlu Birim

niun|—un

wn|——]—

i : is Birligi Yapilacak Birim Tablo 11 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu
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MALIYETLENDIRME

57



2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Maliyet

Al 260.504.290 |275.005.078 [300.925.702 |451.874.968 |294.277.162 [1.582.587.196
H1.1 59.388.830 79.587.287 91.806.020 221.005.624 |42.211.769 493.999.529
H1.2 7.850 8.453 9.141 10.056 11.061 46.561
H1.3 82.273.118 80.436.636 84.750.756 93.155.087 102.792.318 443.407.916
H1.4 118.834.492 114.972.698 124.359.785 137.704.201 149.262.015 645.133.190
A2 276.595.050 516.749.995 563.701.294 502.346.237 |595.216.652 2.454.609.228
H2.1 117.231.887 363.534.430 370.712.180 294.192.050 |409.014.139 1.554.684.685
H2.2 7.849.850 8.452.894 9.141.408 10.055.549 11.061.104 46.560.805
H2.3 117.424.012 114.792.092 120.945.558 132.939.050 146.692.558 632.793.271
A3 47.115.272 48.036.125 56.680.363 69.667.523 344.856.915 |566.356.197
H3.1 19.365.638 17.087.593 25.590.523 35.276.906 38.787.477 136.108.138
H3.2 16.032.669 18.996.691 19.024.905 21.129.296 22.707.784 97.891.345
H3.3 11.716.965 11.951.841 12.064.934 13.261.321 283.361.654 332.356.714
A4 34.428.035 34.113.177 37.535.581 61.491.040 155.105.702 322.673.534
H4.1 7.849.850 8.452.894 9.141.408 10.055.549 11.061.104 46.560.805
H4.2 10.682.819 8.543.797 9.883.497 31.073.747 121.646.680 181.830.540
H4.3 7.849.850 8.452.894 9.141.408 10.055.549 11.061.104 46.560.805
H4.4 8.045.516 8.663.592 9.369.268 10.306.195 11.336.814 47.721.384
A5 121.843.610 187.392.707 254.897.899 645.367.971 |607.149.515 1.816.651.703
H5.1 52.243.700 66.949.280 88.058.240 73.380.160 49.717.920 330.349.300
H5.2 19.029.391 72.888.814 115.777.705 513.629.078 |498.977.967 1.220.302.955
H5.3 17.179.541 15.361.920 16.562.297 20.237.529 16.916.863 86.258.150
H5.4 33.390.978 32.192.693 34.499.658 38.121.205 41.536.764 179.741.298
A6 28.260.349 29.266.105 31.330.249 34.453.168 37.944.445 161.254.316
H6.1 784.985 845.289 914.141 1.005.555 1.106.110 4.656.081
H6.2 11.716.965 11.451.818 12.064.934 13.261.321 14.633.414 63.128.452
H6.3 7.888.983 8.495.034 9.186.980 10.105.678 11.116.246 46.792.921
H6.4 7.869.417 8.473.964 9.164.194 10.080.614 11.088.675 46.676.863
Genel 40.698.560 43.825.120 47.394.810 52.134.291 57.347.720 241.400.502
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 809.445.167 |1.134.388.303 (1.292.465.899 |1.817.335.197 |2.091.898.111 (7.145.532.676

Tablo 12 Tahmini Maliyet Tablosu
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

1. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk mevzuat geregi Ust Yéneticidedir. Bu
kapsamda Strateji Gelistirme Birimi tarafindan;

a. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimlerden alinarak gerceklesme degerlerinin toplulastirmasi ve Ust Yéneticiye sunulmasi
saglanacak,

b. Sorumlu birimlerce Stratejik Plan izleme Raporunun, plan dénemi boyunca her yil temmuz
ayinin sonuna kadar, Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu ise takip eden yilin subat ayinin sonuna
kadar hazirlanmasi koordine edilecek,

c. Hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek plan dénemi icerisinde her yili
takip eden mart ayi sonuna kadar Kalkinma Bakanligina gonderilecek,

¢. Plan D6nemi sonunda Stratejik Plan Gergeklesme Raporu hazirlanacaktir.

2. Bu raporlarin hazirlanmasini miteakip Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan alti aylik dénemlerde
izleme toplantilari, bir yillk dénemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

3. Bu toplantilarin sonucunda, stratejik plan doneminin kalan siresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina

iliskin gerekli dnlemleri ortaya koymak ve ilgili birimleri gérevlendirmek tizere Ust Yonetici direktifleri
alinacaktir.
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Devlet Mah. Dikmen Cad. No:10 Cankaya/ANKARA
Tel: 0312 417 50 50 Faks: 0312 417 28 45
WWW.Sg.gov.tr
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